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UST YONETICi SUNUSU

Belediyemiz her donem kendini guncelleyen ve bolgesinde o6rnek
olan bir kamu idaresi olarak, modern kamu mali yonetiminin bir geregi
olan, i¢ kontrol uyum eylem planini hazirlamigtir.

Eylem planimiz belediyemize idari ve mali agidan deger katarak
hizmet kalitemizi daha da yukari ¢gekecektir.

Eylem planimizin ilgemize hayirli olmasini
temenni ederim.
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I. KAMU iG KONTROL SiSTEMi VE KONTROL STANDARTLARINA UYUM

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55. maddesinde i¢ kontrol;
“[darenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yurutilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin
zamaninda ve guvenilir olarak uretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan
organizasyon, yontem ve slregle i¢c denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
batinudur. ” seklinde genis bir gcergevede tanimlanmistir.

5018 sayih Kanunun 11. maddesinde, Ust yoOneticilerin, mali ydonetim ve kontrol
sisteminin igleyisinin goOzetiimesi, izlenmesi ve Kanunda belirtlen gorev ve
sorumluluklarin yerine getiriimesinden sorumlu olduklari ve bu sorumlulugun
gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine
getirecekleri hikme baglanmistir. Buna gore Ust yoOneticilere, i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi ve gozetilmesi, i¢ kontrol sisteminin bir geregi olarak yazili prosedur ve
talimatlarin olusturulmasi gibi her tlrli dizenleme yapilmasi, harcama yetkililerine ise
gorev ve yetki alanlari ¢gergevesinde, idari ve mali karar ve iglemlere iligkin olarak ig
kontroliin igleyisini saglama sorumlulugu verilmis bulunmaktadir.

Tablo 1 Belediyemizde i¢ Kontrole iliskin Rol ve Sorumluluklarin Ana Aktérler
Bazinda Mevzuatla Uyumlu Dagilimi

Ust Yénetici
(Belediye Baskani)
idarede yeterli ve etkili bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasini saglar,
isleyisi izler ve gerekli tedbirleri alir.

i¢c kontrol giivence beyanini her yil diizenler ve idare faaliyet raporuna
ekler,

Sertifikali adaylar arasindan i¢ denetgileri atar ve ayni usulle gérevden
ahir

Strateji Gelistirme Birimi
(Koordinasyon)
i¢ kontrol alaninda iist yonetici ve harcama yetkililerine danismanlik
yapar ve bilgilendirme faaliyetlerini ylratar,
i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ¢alismalarini baslatir, bu amagla

¢alismalari koordine eder ve birimlere egitim ve teknik destek
saglar.

Harcama Yetkilisi

(Birim Miidiirleri)
Gorev ve yetki alanlari cergevesinde, i¢ kontroliin isleyisinden
sorumludur.
Birimlerinde etkili bir i¢c kontrol sistemi olusturur, uygular ve gelistirir,

ic kontrol giivence beyanini her yil diizenler ve birim faaliyet
raporlarina ekler.

ic kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistiriimesi calismalarinin, st
yoneticinin liderligi ve gozetiminde, strateji gelistirme biriminin teknik destegi ve
koordinatdrliginde ve harcama birimlerinin katilimiyla yaratilmesi gerekmektedir. Bu
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gercevede, i¢ kontrol sistemine yonelik ¢galismalarin Ust yonetici onayiyla baslatiimasi,
ust duzey sahiplenmeyi, yetkilendirmeyi ve izlemeyi saglamasinin yaninda, Ust
yoneticinin olumlu iradesini gdstermesi agisindan kritik dnemde goriilmektedir. Ust
yonetici onayinda veya onaya eklenecek dokimanda; ¢alismanin amaci ve kapsami,
harcama birimleri, strateji gelistirme birimi ve olugturulacak kurul ve gruplar ile bu kurul
ve gruplarda gorev alacak personelin bu caligmadaki gorev ve sorumluluklari,
calismalarin Ust yonetici tarafindan periyodik olarak izlenmesine iligkin yontem ve
gerek duyulan diger hususlarin agiklanmasi gerekmektedir. S6z konusu onayda
ayrica, bir Ust yonetici yardimcisi veya harcama yetkilisinin bagkanliginda, harcama
yetkilileri veya gérevlendirecekleri yardimcilarindan olugan bir “i¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu” ile harcama birimlerinden ydnetici veya hiyerarsik olarak harcama
yetkilisine en yakin diizeydeki temsilcilerden olusan bir “Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani Hazirlama ve Calisma Ekibi’nin olusturulmasi, Kurul ve Grubun
calismalarinin koordinasyonu ile sekretarya hizmetlerinin strateji gelistirme birimi
tarafindan yurutilmesi gerekmektedir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu tarafindan
oncelikle idaredeki mevcut durum ile 5018 sayili Kanun ve ilgili mevzuatta dngorulen
ic kontrol sistemini tespit eden, karsilastiran ve bosluklari ortaya koyan bir rapor
hazirlanmasi ve bu rapora, idarede Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyumlu bir i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasini saglamak amaciyla yapilmasi gereken c¢alismalari,
prosediirleri ve diizenlemeleri gdsteren Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Planinin eklenmesi beklenmektedir. Hazirlanan Rapor ve eki Kamu i¢c Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani, i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan
gorasular. Kurul, Eylem Plani Taslaginda mevcut bir eylemin gikarilmasi veya yeniden
degerlendirilerek gelistirimesi veya Taslakta bulunmayan bir eylemin eklenmesi
gerektigi sonucuna varirsa, bu degisikligi yapabilecegi gibi, gerekgesi ile birlikte Kamu
ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Taslagi Hazirlama Grubuna
gonderebilecektir.

ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan uygun bulunan rapor ve Eylem
Plani Gst yoneticinin onayina sunulur. Eylem Planinda Onerilen galigmalar Ust yonetici
tarafindan degerlendirilir, varsa gerekli gorulen degisiklikler bu asamada yapilir. Bu
suretle son sekli verilen Eylem Plani Ust yonetici tarafindan onaylanarak yuarurlige
konulur. Eylem Planinda 6ngdrtlen calismalarin gergeklestiriimesi sirasinda ortaya
cikan ihtiyaglar dogrultusunda ust yoneticinin onayiyla Eylem Plani her zaman revize
edilebilecektir.

Ust yonetici tarafindan onaylanan Eylem Planinda 6ngorilen c¢alismalari
gerceklestirmekle goérevli birim veya calisma gruplar tarafindan hazirlanan taslak
dizenlemeler i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun degerlendiriimesine
sunulur. i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun degerlendirmeleriyle son sekli
verilen taslak duzenlemeler Ust yoneticinin onayina sunulur. Hazirlanan taslak
dizenlemelerden Ust ydnetici tarafindan uygun bulunanlar onaylanarak yurirlige
konulur ve uygulanir. Eylem Planinda oOngorulen faaliyet ve duzenlemelerin
gerceklesme sonuglari, idarelerin strateji gelistirme birimleri tarafindan en az alti ayda
bir olmak uzere duzenli olarak izlenir, degerlendirilir ve eylem plani formatinda Ust
yoneticiye raporlanir.

Bilindigi Uzere i¢ kontrol kapsaminda 6ngorulen faaliyetler, idarede ayri bir birim veya
gorev olmayip, yonetim igleviyle birlikte mevcut sistemlerin ayrilmaz bir pargasi
niteligindedir. Bu nedenle, tum harcama birimlerimiz i¢ kontrol eylem planinin
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olusturulmasinda, revize edilmesinde ve i¢ kontrol eylem planinin hayata
geciriimesinde Uzerlerine dugen gorevleri yerine getireceklerdir.

31.12.2005 tarihli ve 26040 (3. mikerrer) sayil Resmi Gazete’de yayimlanan i¢
Kontrol ve On Mali Kontrole iligkin Usul ve Esaslarin "i¢ kontrol standartlar" baslikl 5
inci maddesinde, i¢ kontrol standartlarinin, merkezi uyumlastirma goérevi ¢cergevesinde
Maliye Bakanhgi tarafindan belirlenip yayimlanacagi, kamu idarelerinin mali ve mali
olmayan tim iglemlerinde bu standartlara uymakla ve geregini yerine getirmekle
yukumli bulundugu belirtilmistir. Maliye Bakanliginin 02.12.2013 tarih ve 10775 sayil
Genelgesi ile kamu i¢ kontrol standartlarina ve slrecine uyum konusunda kamu
kurumlarin izleyen donemde yapmalari gerekenler konusunda agiklayici duzenlemeler
Sayistay denetimi ile de iligkilendiriimek suretiyle getirilmistir
(https://ms.hmb.gov.tr/uploads/2019/01/7922ic-kontrol-standartlarina-uyum-
genelgesi.pdf).

6360 sayili yasa ile rol ve sorumluluklari kaynak yapisi ile genigleyen Buyuksehir
belediyeleri agisindan i¢ kontrol ve 6n mali kontrol galismalari bUyutksehir ilgce
belediyeleri agisindan da kurumsal risklerin yonetimi ve makul guncenin saglanmasi
acisindan ¢ok daha buyuk bir dnem ve dncelik kazanmistir. Belediyemiz goérev alanlari
cercevesinde her turll yontem, sureg, prosedurler ve Ozellikli igslemlere iliskin olarak
belirlenebilecek ayrintili standartlar, 5018 sayili Kanuna, ilgili diger mevzuata ve Kamu
ic Kontrol Standartlarina uygun olmak ve idareye miinhasir spesifik sireglere iligkin
olmak zorundadir.

Belediyemizin i¢ kontrol sisteminin, Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak
Uzere; yapilmasi gereken calismalarin belirlenmesi, bu ¢alismalar i¢in eylem plani
olusturulmasi, gerekli prosedurler ve ilgili duzenlemelerin hazirlanmasi ¢alismalarini
yurutmeleri ve s6z konusu galigsmalarin etkili bir sekilde ve zamaninda yarutulmesini
saglamak uzere, gerekli tum onlemler alinacaktir.

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Yénetmeliginin 7. maddesinde
kurum iginde hayata gegcirilecek olan i¢ kontrolden beklenenler izleyen bes baslik
altinda belirlenmisgtir..

a) Kontrol ortami: idarenin yoneticileri ve ¢alisanlarinin i¢ kontrole olumlu bir bakig
saglamasi, etik dederlere ve durlst bir yonetim anlayisina sahip olmasi esastir.
Performans esasl yonetim anlayigi ¢ergevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin
uzmanhda Onem verilerek bilgili ve yeterli kisilere verilmesi ve personelin
performansinin  degerlendiriimesi saglanir. idarenin organizasyon yapisi ile
personelin gorev, yetki ve sorumluluklari agik bir sekilde belirlenir.

b) Risk degerlendirmesi: Risk dederlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen
degisiklikler dikkate alinarak gerceklestirilen ve siireklilik arz eden bir faaliyettir. idare,
stratejik planinda ve performans programinda belirlenen amag¢ ve hedeflerine
ulasmak icin i¢ ve dig nedenlerden kaynaklanan riskleri degerlendirir.

¢) Kontrol faaliyetleri: Onleyici, tespit edici ve dizeltici her turlii kontrol faaliyeti
belirlenir ve uygulanir.

d) Bilgi ve iletigim: idarenin ihtiyag duyacadi her turli bilgi uygun bir sekilde
kaydedilir, tasnif edilir ve ilgililerine i¢c kontrol ile diger sorumluluklarini yerine
getirebilecekleri bir sekilde ve surede iletilir.

e) Gézetim: ic kontrol sistem ve faaliyetleri sirekli izlenir, gdzden gegirilir ve
degerlendirilir.
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Il. BELEDIYEMIZIN YONETIM YAPISI VE STRATEJIK PLAN GENEL
CERGEVESI

II.A Kurumsal Yapi1 ve Yonetim

5393 sayili Belediye Kanununa goére belediyenin tanimi “belde sakinlerinin mahalli
musterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak tzere kurulan ve karar organi segmenler
tarafindan segcilerek olusturulan, idari ve mali 6zerklige sahip kamu tuzel kisisi” olarak
yapiimistir. Belediyelere gorev ve sorumluluk yukleyen, belediyenin faaliyet alanini
duzenleyen temel kanunlar 5393 sayili Belediye Kanunu ve 5216 sayili Buyuksehir
Belediyesi Kanunu'dur.

6360 sayili kapsaminda yapilan degisiklikle Trabzon'da dahil olmak Gzere 14 ilde
sinirlari il mulki sinirlari olmak Gzere ayni adla buyutksehir belediyesi kurulmus ve bu
illerin il belediyeleri blyuksehir belediyesine donustlrulimustir. Bu kapsamda
Akgaabat Belediyemiz blyUksehir ilge belediyesi olmustur. 2023 sonu itibariyla tegkilat
semasi izleyen sekilde verilmektedir. 5393 Sayili Belediye Kanununa goére belediye
organlart Belediye Meclisi, Belediye Encumeni ve Belediye Baskani’'ndan
olusmaktadir.  Belediyemizde yerel hizmetleri sunmakla sorumlu olan
mudurluklerimizin sayisi toplamda 22°dir.

Sekil 1 Akcaabat Belediye Baskanlig: Teskilat Semasi
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I1.B Akc¢aabat Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plam

Diger kamu idareleri ve belediyelerde oldugu gibi Belediyemizin faaliyetleri stratejik
plan dogrultusunda yurutilmektedir. Belediyemiz son stratejik plani 2020-2024 dénemi
icin hazirlanmistir. Plan gergevesinde belirledigimiz misyonumuz, vizyonumuz ve
temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

MiSYON
Gorev, sorumluluk ve yetki alani gergevesinde, mali durumu ve hizmetin ivediligi

dikkate alinarak, hemsgehrilerinin mahalli ve musterek nitelikteki ihtiyaclarini
kargilamaktir.

ViZYON
Gelecek kusaklara gelir ve refah dizeyi, mekan ve yasam kalitesi yluksek bir sehri
miras birakmaktir.

AMAC VE HEDEFLER

Akcaabat Belediyesi'nin Stratejik Planinda belediyenin onceliklerini belirleyen 7 amag
yer almaktadir. Bu amaglar altinda 6énimuzdeki donemde elde edilmesi gereken
sonuglari tanimlayan 20 hedef bulunmaktadir. Akgaabat Belediyesi'nin amag ve
hedefleri sunlardir:

AMAGC 1 : Belediyenin kurumsal kapasitesini gelistirmek

HEDEF 1.1. : Belediye personelinin niteligini ve niceligini artirmak

HEDEF 1.2. : i¢ kontrol sisteminin etkili sekilde islemesini saglamak

HEDEF 1.3. : Kurum kultarana gelistirmek

HEDEF 1.4. : Belediyenin teknolojik altyapisini geligtirmek

HEDEF 1.5. : Belediyenin guglu bir mali yapiya sahip olmasini saglamak
AMAGC 2 : Surdurulebilir gevre gelisimini saglamak

HEDEF 2.1. : Nufusun yogun oldugu alanlarda rekreasyon alanlarini artirmak
HEDEF 2.2. : Cevre ve insan sagliginin korunmasi

HEDEF 2.3. : Toplumun gevre bilincini gelistirmek

AMAC 3 : Kultar, sanat ve turizm alanlarinda marka sehir olmak

HEDEF 3.1. : “Kultr, Sanat ve Turizm Sehri Akgaabat” kimliginin olusturulmasi
HEDEF 3.2. : iigeyi ziyaret eden turist sayisini artirmak

AMAGC 4 : Sosyal belediyecilikte ulusal dizeyde 6rnek bir model olmak

HEDEF 4.1. : Yardima muhtaglara yonelik hizmetlerin nitelik ve niceligini artirmak
AMAGC 5 : Refah duzeyi yuksek yasanilabilir bir kent olmak

HEDEF 5.1. : Basta kadinlar olmak Uzere toplumun sosyal ve ekonomik ydnden
gelisimine destek vermek

HEDEF 5.2. : Saglikli yagsam tarzini tesvik etmek
HEDEF 5.3. : Vatandaslarin esenlik, saglik ve huzurunu korumak
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HEDEF 5.4.
HEDEF 5.5. :
HEDEF 5.6.
HEDEF 5.7. :

: Sosyal tesislere erigilebilirligi ve ilgiyi artirmak

Egitim, din ve muhtarlik hizmeti veren kurumlara destek vermek

: Altyapi ve Ustyapi sorunlarini kalici sekilde ¢ézmek

Plansiz kentlesmeyi engellenmek ve kent estetigini saglanmak

AMAC 6 : iiceyi cogulcu ve katilimci demokrasi anlayisla yonetmek

HEDEF 6.1.

: Hemsehrilerin gorus ve onerilerini duzenli sekilde almak

AMAC 7 : Egitimli, kGIturlG ve sosyal bireyler yetistirmek

HEDEF 7.1.

: Cocuklarin ve genclerin gelisimine destek vermek
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ll. AKGAABAT BELEDIYESIi i KONTROL UYUM EYLEM PLANI
II1.A. Akcaabat Belediyesi i¢c Kontrol Eylem Plam Hazirlama ve Yonetim Siireci

Akcgaabat Belediyesinde i¢ kontrol calismalarini yonlendirmek, etkin isleyisini
saglamak ve suregleri izlemek igin Baskanlik Makaminin 20.11.2023 tarihli Olur'u ile
"ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu" olusturulmustur (Tablo 2). Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirlanmasinin koordinasyonu goérevi Strateji
Geligtirme Mudurlugune verilmigtir.

Tablo 2 izleme ve Yonlendirme Kurulu

Adi Unvan
ALi GUNGOR BASKAN YARDIMCISI
EREN SISMANOGLU MUDUR
GOKHAN ARSLAN MUDUR
OSMAN IPEK MUDUR
METIN KUVVET MUDUR
MUHAMMET SENTURK MUDUR
OSMAN BEKTAS MUDUR
KAYA YEMIS MUDUR
HACI KENAN AKSOY MUDUR
MEHMET ILYAS MUDUR
H. IBRAHIM AYVAZOGLU MUDUR
MURAT AKKAYA MUDUR
RECEP SEN MUDUR
SELIM MISIR MUDUR
ERDAL ERTEM MUDUR
TURHAN BEKTASOGLU MUDUR
ISA BAYRAM MUDUR
A.MURAT BAS MUDUR
MURAT SAHINBAS MUDUR
MUSTAFA BERBER MUDUR
MUSTAFA MERSINLI MUDUR

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani ¢alismalarinin katilimei bir anlayisla
ve butun birimlerin hizmet Ozelliklerini dikkate alarak yapilabilmesi igin Strateji
Geligtirme Muddirliigi 20.11.2023 tarihli yazisi ile Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani Hazirlama Grubu olusturulmustur (Tablo 3).

Ekip Uyelerine i¢ kontrol sistemi ve standartlari ile eylem plani olusturma metodolojisi
konularinda egitimler verilmigtir.

Plana iliskin standart ve sartlarin detayli kurumsal analizinin yapilabilmesi igin
Hazirlama Grubu u¢ alt grupta calismalarini Strateji Gelistirme Mudurlagunin
koordinasyonunda yuarutmastur. 1. Grup kontrol ortami standartlarini, 2. Grup risk
degerlendirme ve kontrol faaliyetlerini ve 3. Grup ise bilgi ve iletisim ve izleme
konularini incelemigtir.
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Tablo 3 i¢ Kontrol Eylem Plam1 Hazirlama ve Calisma Ekipleri

KONTROL ORTAMI EKIiBI

SIRA | AD-SOYAD GALISTIGI BiRIM
1 EDA BEYHAN INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM MUDURLUGU
2 OMER BOGUSLU IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
3 MIHRIBAN LEVENT MALI HiZMETLER MUDURLUGU
4 | AHMET BASAR DESTEK HiZMETLERIi MUDURLUGU
5 ONUR BAYRAM ETUT PROJE MUDURLUGU
6 SEMIH PiYALE FEN ISLERI MUDURLUGU
7 MURAT AYGENCEL EMLAK iSTIMLAK MUDURLUGU
8 SAMET DEGERMENCI | MALI HiZMETLER MUDURLUGU

RiSK DEGERLENDIRME VE KONTROL FAALIYETLERI EKiBIi

SIRA | AD-SOYAD CALISTIGI BiRIM

1 AL OSMAN o L
ALBAYRAK TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU

2 | MEHMET OZER YAZI ISLERI MUDURLUGU

3 | OMER EYUP YAPI KONTROL MUDURLUGU

4 | SEDA YILMAZER OZEL KALEM MUDURLUGU

5 | AHMETCAN KASAP MALI HIZMETLER MUDURLUGU

6 | HUSEYIN SENTURK  ZABITA MUDURLUGU

7 | BUNYAMIN BAYRAM | DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU

8 | YAVUZ OKUNUR T —
AL PARK VE BAHCELER MUDURLUGU

9 | SEDAT OZDEMIR HUKUK ISLERI MUDURLUGU

BILGI VE iLETISIM VE iZLEME EKIiBi

SIRA | AD-SOYAD CALISTIGI BiRIM
1 | NEVZAT KURT ZABITA MUDURLUGU
2 | SEVCAN AYVAZ BILGI ISLEM MUDURLUGU
3 | SULE DEMIRKIR KADIN VE AILE HiZMETLERI MUDURLUGU
4 | HAKAN SAMi KARA KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU
5 | FARUK KAYCI MALI HiZMETLER MUDURLUGU
6 | ABDULLAH ALTUN INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM MUDURLUGU
7 | AL YILMAZ IMAR VE SEHIRICLIK MUDURLUGU
8 | UMIT COSKUN HUKUK ISLERI MUDURLUGU

Calisma surecinde hem galigma ekiplerinin ortak bir bilgi altyapisini guglendirmek hem
de belediye iginde surece iligkin farkindahgi artirmak amaciyla kurum igi bir portal
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hazirlanmis ve c¢alisma surecinde surekli glincellemelerle ve bilgi paylagsimiyla aktif
bir sekilde kullaniimigtir.

Ayrica, eylem planinin hazirlanmasinda kurumsal kapasitenin artirlmasina yonelik
olmak uzere Prof. Dr. H. Hakan Yilmaz ve Dr. Volkan Erkan’dan egitim ve danigsmanlik
destegi alinmistir.

II1.B. Akcaabat Belediyesi i¢ Kontrol Eylem Plan1 Mevcut Durum Degerlendirmesi

Mevcut durumu degerlendirmek ve kamu i¢ kontrol standartlarina uyum igin gerekli
eylemleri belirlemek lzere, i¢ Kontrol Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu (g ayri
¢alisma grubuna ayrilmistir. Calisma gruplarinin gérev paylasimi bilesenler bazinda
yapilmig; Birinci ¢alisma grubu Kontrol Ortami bilegeni, ikinci ¢alisma grubu Risk
Degerlendirme ve Kontrol Faaliyetleri bilesenleri, Gglncu ¢alisma grubu ise Bilgi-
iletisim ve izleme bilesenlerini Gstlenmislerdir.

Kontrol Ortami Calisma Grubunun gercgeklestirdigi ¢calismalar kapsaminda mevcut
durum analizi sonucunda;

— ¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu ile i¢ Kontrol Eylem Plani Hazirlama
Grubunun belirlendigi,

— Kamu i¢ kontrol sistemi konusunda yonetici ve personele yonelik egitim verildigi,
— Belediye Etik Kurulunun olugturuldugu, temel kurallar mevcut oldugu,

— Belediye Birimleri tarafindan dogrulanmis bilgilerin faaliyet raporlari ile kamuoyuna
duyuruldugu, Belediye Baskaninin imzaladigi i¢ kontrol givence beyani ile bu
raporlarda agiklanan bilgilerin dogrulugu hususunda kamuoyuna guvence verildigi,

— Belediye misyon ve vizyonunun belirlenmis oldugu ve kurumsal dokumanlarla
personelin benimsemesinin saglandigi,

— Belediye mudurltklerinin goérevlerinin birim yonetmeliklerinde gdsterildigi ancak bu
gOrevlerin alt birimlere dagitilmamis oldugu,

— Belediyenin gelecek dénemlere iligkin amag, hedef ve faaliyetlerine, personelin de
erigebilecegi stratejik plan ve performans programinda yer verildigi,

— Belediye birimlerinin fonksiyonel gorev dagihmina birim yonetmeliklerinde yer
verildigi,

— Yoneticilerin gérevlerin sonuglarini evrak paraf ve imza silsilesi dahilinde izledigi,

— Gorevlerin ilgili mudurler tarafindan personele dagitildig,

— Hassas gorevlerin belirlenmesi ve yonetilmesine iligskin bir galismanin bulunmadig,

— Yoneticilerin gorev ve sorumluluklarinin Gorev ve Calisma Yonetmeliklerinde
aciklandigi,

— Belediye ydneticilerinin, icisleri Bakanhg: tarafindan yayimlanan; Mahalli idareler
Personelinin Gorevde Yukselme ve Unvan Degisikligi Esaslarina Dair Yonetmelikte
belirlenen egitim, kidem ve sinav hiukimleri gergevesinde belirlendidi,

— Belediye personelinin, Kamu Gérevlerine ilk Defa Atanacaklar igin Yapilacak
Sinavlar hakkinda Yonetmelik ile Soézlesmeli Personel Calistiriimasina lligkin
Esaslar hukamleri dogrultusunda istihdam edildigi,
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Personelin, Mahalli idareler Personelinin Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi
Esaslarina Dair Yonetmelikte belirlenen egitim, kidem ve sinav hukimleri
cergevesinde gorevinde ilerledidi,

Belediye yOneticileri ile personelin zaman zaman egitim faaliyetlerine katildigi,
Personel performans degerlendirme sisteminin bulunmadig,
islemlerin hiyerarsik kademelerde paraflanarak ve imzalanarak sonuglandirildigi,

Ozel Kalem mudirliginin 2019 yilinda yayinlanan imza Yetkileri Yénergesinin
bulundugu,

Yetki devri ile ilgili hazirlanmig bir dizenlemenin bulunmadig,

hususlari tespit edilmistir.

Risk Degerlendirme ve Kontrol Faaliyetleri Calisma Grubu tarafindan yapilan
mevcut durum analizi calismasi sonucunda;

Mevcut yasal duzenlemeler cergevesinde 5 yillik Stratejik Planlarin ve Yillik
Performans Programlarinin hazirlandig,

SP ve PP’nin 6zellikle hedefler ve faaliyetler bazinda bltge ile daha entegre bir
sekilde hazirlanmasinin 6nem arz ettigi,

Yoneticilerin faaliyetleri, SP ve PP ile belirlenen spesifik, dlgulebilir, ulagilabilir, ilgi
ve sureli amag ve hedefler gercevesinde ve yururlikteki mevzuata uygun bir sekilde
yurattugu,

Stratejik plan hazirlanmasi sirasinda kurumsal risklerin plana dahil edilmis oldugu,
bunula birlikte gelistiriimeye ihtiya¢ oldugu,

Operasyonel risklerin belirlenmesine yonelik bir galismanin bulunmadig,

Risk analizi galismasinin yapilmadigi,

Risklerin yonetimine iligkin ¢alismalar yapiimadigi igin risk kontrol eylem planlarinin
da olusturulmadigu,

Mevzuatta yer alan kontroller ile hiyerarsik kontrollerin standartlara uygun sekilde
yapildigi ancak risklere iliski tespitler olmadigi igin risk odakl kontrollerin
yapiimadigu,

Varliklarin guvenligine iligkin kontrollerin gdzden gegirilmesine ihtiya¢ bulundugu,
On mali kontrol siirecini agiklayan bir i¢ diizenlemenin bulunmadigt,

Faaliyetlere iligkin prosedurlerin bulundugu, bunula birlikte, risk degerlendirme
calismasinin yapilabilmesi igin geligtiriimesi gerektigi,

Belediyede 6zel olarak gorevler ayriligini agiklayan bir dizenlenin bulunmadigi,

Yoneticilerin hiyerarsik bir dizen iginde gerekli kontrolleri yaptigi, prosedurlere
yonelik izlemeleri yerine getirdikleri,

Personelin gorevini devrettigi durumlarda bilgi ve belgelerin devrine yonelik 6zel
duzenlemelere ihtiyag bulundugu,

Bir personel gegici veya kesin olarak ayrildigi durumlarda hizmetin sdrekliligini
guvence altina alan bir mekanizmanin bulunmadigi,
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Bilgi sistemlerinin guvenilirligini saglayacak kontroller bulunmakla birlikte
kontrollerin surekliligini saglayan mekanizmalarin bulunmadig,

hususlari tespitlerde 6ne ¢ikmigtir.

Bilgi-iletisim ve izleme Calisma Grubunun gerceklestirdigi mevcut durum analizleri
sonucunda;

Belediyede yatay ve dikey i¢ iletisimin resmi yazigma kurallari gergevesinde
yuratalduga,

Resmi yazigma disindaki i¢ iletisimde, hiyerarsik kademelere uyulmasina, istisnai
durumlarin belirlenmesine yonelik bir dizenlemeye ihtiya¢ bulundugu,

Belediye faaliyet sonuclarinin faaliyet raporlari araciligiyla kamuoyuna aciklandigi,
Belediye web sayfasindan dogrudan Bagskana mesaj yazma imkaninin bulundugu,

Faaliyetler yuratulirken ihtiyag duyulan bilgiye erisim igin birimler arasi resmi
yazigsmalar yapildigi, bu yontemin hizmetin yerine getiriimesinde gecikmelere
neden oldugu, bunun yerine verilerin siniflandirildigi ve depolandidi bir bilgi havuzu
portalinin olusturulmasina ihtiyac¢ oldugu,

Belediyede kullanilan bir uygulama uzerinden performans programi ve butgenin
uygulanmasi ile kaynak kullanimina iligkin bilgilere erisilebildigi,

ULAKBEL sistemi sayesinde gerekli analiz ve raporlamanin yapilabildigi,
Personelin gorev ve sorumluklarinin ilgili mudurltklerce duyuldugu,.

Dikkate alinmayacag! dusuncesiyle personelin 6neri, degerlendirme ve sorunlari
ust kademelere iletmekte istekli olmadig,

Belediye amag ve hedeflerinin stratejik plan ve performans programi araciligiyla
kamuoyuna agiklandig,

Faaliyet raporlari ve uygulama sonuglarinin yillik bazda yayimlandigi,

Faaliyetleri raporlarinin standartlara uygun sekilde hazirlandigi ve Belediye web
sitesinde yayimlandigi,

Evrak kayit ve dosyalama iglemlerinin EBYS sistemiyle takip edildigi,
Standartlara uygun arsiv sistemi olusturma galismalarinin devam ettigi,

Belediye faaliyet ve islemleriile ilgili sikayet ve ihbarlarin kurum iginden ve digindan
farkli yonetim kademelerine farkli yontemler kullanilarak bildirildigi,

i¢ kontrol sisteminin izlenmesi ve degerlendirmesi konularinda personele egitim
verildigi,

Belediyede i¢ denetc¢i kadrosunun bulunmadig,

hususlari tespit edilmistir.

II1.C Akcaabat Belediyesi I¢ Kontrol Uyum Eylem Plam

Hazine ve Maliye Bakanhg: tarafindan belirlendigi sekilde i¢ kontrol uyum eylem
planinda toplam 5 bilesen altinda 18 standart ve 79 genel sart bulunmaktadir. Hazine
ve Maliye Bakanhg! tarafindan yayimlanmis olan Kamu i¢ Kontrol Standartlari ile
onceki bélimde yer alan Belediyemizde mevcut dizenleme ve uygulamalar ¢galisma
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gruplar tarafindan karsilastirimis ve standartlarin gerekliliklerini tam olarak
karsilamayan bosluklar ve iyilestirecek alanlar tespit edilerek bu alanlarda makul
glivence saglamaya yonelik toplam 30 eylem belirlenerek Kamu i¢c Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani (Tablo 5) olusturulmustur.

30 eylemin i¢ kontrol bilesenlerine goére dagilimina bakildiginda éngdrtlen eylemlerin
% 33,3’Unu temsil eden agirhgin kontrol ortami bilesinen ait oldugu gorulmektedir. Bu
bileseni %23,3 payla kontrol faaliyetleri ve % 20 payla bilgi iletisim bilesenleri
izlemektedir. Sirasiyla risk degerlendirme ve izleme bilesenleri %16,7 ve % 6,7
seeviyelerinde gikmistir.

Tablo 4 Genel Sart ve Ongoriilen Eylemlerin Bilesenler Bazinda Dagilimi

BILESENLER Genel Genel Sart Eylem

Sart (%) Sayisi

Sayisi

Kontrol Ortami 26 32,9 10 33,3
Risk Degerlendirme 9 11,4 5 16,7
Kontrol Faaliyetleri 17 21,5 7 23,3
Bilgi ve iletisim 20 25,3 6 20,0
izleme 7 8,9 2 6,7
Toplam 79 100,0 30 100,0

Belediyemizdeki mevcut diizenleme ve uygulamalarin Kamu i¢ Kontrol Standartlarinin
gereklilikleri ile kargilastirilmasi sonucunda tespit edilen iyilestirmeye agik alanlara
yonelik dngorulen eylemler bilesenler bazinda asagida agiklanmistir.

Kontrol Ortami Bileseninde yer verilen eylemlerle dncelikle, i¢ kontrol standartlarina
uyum galismalarinin organizasyonel yapisini, rol ve sorumluluklar ile isleyisi agiklayan
dizenlemelere yer verilmigtir. Ayrica, Belediyenin fonksiyonel teskilat yapisi, gdev ve
yetkiler, yetki devri hususlari ile insan kaynaklarina yonelik olmak Uzere etik ilkeler ve
davranis kurallarinin belirlenmesi, personelin gérev tanimlarinin gelistiriimesi, gérevin
gerektirdigi nitelikleri edinmesi, performansinin degerlendiriimesi, hassas gorevlerin
acikliga kavusturulmasi ve faaliyetlerin islem yénergeleri dogrultusunda yuratilmesine
yonelik eylemlere agirlik verilmistir.

Kontrol Ortaminin gelistiriimesine yénelik énerilen eylemler sunlardir:

— Kamu i¢ kontrol standartlarina uyum, izleme ve degerlendirme sureclerine iliskin
aciklamalarin yer aldigi I¢ Kontrol Yonergesinin ve Genelgesinin hazirlanmasi.

— Belediye birim yonetmeliklerinde, alt birimlerin gérev tanimlarini, hesap verebilirlik
ve raporlama iligkisini igerecek sekilde degisiklikler yapilmasi.

— Belediye tegkilat semasinin guncellenen birim yonetmelikleri cergevesinde
guncellenmesi.

— Belediye Etik ilkeler ve Personel Davranis Kurallari Yénergesinin hazirlanmasi.
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— Personel gorev tanimlarinin hazirlanmasina iligkin standart bir form hazirlanmasi
ve bu form dogrultusunda personel gérev tanimlarinin belirlenmesi.

— Risk degerleme sonuglari dogrultusunda hassas gorevler listesinin ¢ikariimasi.

— Her unvan igin periyodik olarak verilecek egitim konulari, sureleri ve yontemlerini
belirlemeye yonelik egitim ihtiya¢ analizinin yapilmasi.

— Personel performansinin dlgulmesi, degerlendiriimesi ve édullendiriimesine iligkin
bir yonetmelik hazirlanmasi.

— Belediyede vyiritilen faaliyetlerin islem adimlarini igeren Birim Islem
Yonergelerinin hazirlanmasi.

Risk degerlendirme ve kontrol faaliyetleri bilegenleri Belediyenin amag ve hedefleri
ile faaliyetlerine ydnelik risklerin ve uygun kontrol faaliyetlerinin belirlenmesinde kilit bir
oneme sahiptir. Bu kapsamda risklerin tespit ve analiz edilmesi, siniflandiriimasi ve
risklerin azaltilmasina yonelik politikalar olusturulmasi, uygulanmasi ve izlenmesi
sureglerine iligkin eylemler bu bolimde ele alinmistir.

Risklerin degerlendirimesi ve kontrol faaliyetlerine iligkin eylemler asagida
verilmektedir:

— Birim gorev ve calisma yonetmeliklerinde degisiklikler yapilarak, her birimin yillik ig
planlari hazirlamasi ve gelecek bir yillik donemde gercgeklestirmeyi hedefledikleri
faaliyetlerini is planlari gergevesinde yurutmesi.

— Performans programi ve but¢e hazirlama rehberi taslaginin hazirlanmasi.
— Stratejik plan hazirlama ¢alismalari sirasinda kurumsal risklerin gézden gegiriimesi.

— Operayonel risklerin belirlenmesi ve degerlendiriimesine ydnelik metodoloji ile rol
ve sorumluluklari agiklayan bir yonerge (Risk Strateji belgesi) hazirlanmasi.

— Kurumsal ve Operasyonel risklerin etki ve olasiliklari degerlendirildikten sonra orta
ve yuksel duzey risklerin kayitlara alinmasi.

— Risk belirleme ve degerlendirme galigmalari sonucunda belirlenecek olan orta ve
yuksek seviye riskleri kabul edilebilir dizeye indirmek icin iyilestirme eylem
planlarinin hazilanmasi.

— Risk Kontrol Matrisleri ve lyilestrme Eylem Planlarinda éngodriilen eylemlerin
Belediyemiz i¢ dliizenlemelerine dahil edilmesi.

— Operasyonel Risk Kontrol Matrislerindeki varliklarin glvenligine yonelik olarak
belirlenen riskler igin lyilestirme Eylem Planlarinda yer alan tedbirlerin alinmasi.

— On mali kontrol Yénergesi hazirlanmasi.

— Birim g¢alisma yonergeleri ile SP ve PP cergevesinde yurutulen faaliyetlere iligkin
prosedurleri (is adimlarini) aciklayan islem yonergelerinin hazirlanmasi.

— Operasyonel Risk Kontrol Matrislerindeki riskler igin lyilestirme Eylem Planlarinda
yer verilecek olan gorevler ayriligi kontrollerinin yonetmelik ve ydnergelere dahil
edilmesi.

— Gorevden ayrilmalarda bilgi ve belgelerin gorevi devralacak personele eksiksiz
devrinin saglanmasi i¢in gorev devir formu hazirlanmasina yonelik duzenleme
yapilmasi.
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Her personelin yedegi pesonelin belirlenmesi ve yerine gelecek personel baglayana
kadar islerin yedek personel tarafindan ikinci goérev olarak yuruttilmesine iliskin
dizenleme yapilmasi.

Bilgi sistemlerinin surekliligini ve guvenilirligini saglayacak bir i¢ dizenleme
yapilmasi.

Bilgi-iletisim ve izleme Bilesenleri: Belediyemizde raporlamalar biyiik o6lclide
standartlara uygun olarak yapilmaktadir. Bununla birlikte Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu, arsiv hizmetlerinin prosedurlerinin geligtiriimesi, personel gorus ve
Onerilerinin alinmasi, i¢ kontrol sisteminin izlenmesi ve degerlendiriimesi slreglerinin
gelistiriimesine yonelik eylemler ongorulmastur.

Bilgi-iletisime ve izleme belesenlerine iliskin dngorilen eylemler sunlardir:

Belediyemizde dikey ve yatay resmi yazigma kurallar ile istisnai durumlardaki
iletisimin nasil saglanacagina iligkin hususlarin bir genelge ile duyurulmasi.

Birden fazla birimin ihtiya¢ duydugu bilgilerin bir portalda toplanarak birimlerin
erigsimine aciimasi.

Personelin gorus ve onerilerini kaydedebildigi ve bu gorus ve onerilerin duzenli bir
sekilde Belediye Bagkanina ve ilgili birim ydneticilerine raporlanmasina yonelik bir
elektronik portal geligtiriimasi.

Bltce uygulama sonuglari ile gelecek alti ay igin beklentileri raporunun her yilin
Temmuz ayinda yayimlanmasi.

Arsiv yonetmeliginin hazirlanmasi.

Hata, usulsuzlik ve yolsuzluk bildirimleri igin web sayfasi Uzerinden bir portal
olusturulmasi ve bildirimlerin degerlendirilip sonug¢landiriimasina iliskin posedurleri
aciklayan bir i¢c dizenleme hazirlanmasi.

Eylem Planinin uygulama sonuglarinin izlenmesi ve raporlanmasi.

Cumhurbagkanligi tarafindan ic denetgi kadrosunun ihdasini muteakiben i¢ denetgi
atamasi yapilmasi ve i¢ denetim yonergesinin hazirlanmasi.
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Tablo 5 i¢ Kontrol Uyum Eylem Plam

I- KONTROL ORTAMI
Kod Kamu ig Kontrol Standardi Eylem Kod Ongoriilen Eylem veya = Sorumlu LA
§ Mevcut Durum y = Y v . . Yapilacak Cikt1 Sonug Tarihi Agiklama
No ve Genel Sarti No Eylemler Birim . .
Birim
KOS . . P . - ..
1 Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
- i¢c kontrol sistemi ve isleyisi | i¢ kontrol calisma
— | ydnetici ve personel ekipleri belirlenmistir.
§ tarafindan sahiplenilmeli ve | i¢ kontrol izleme ve Belediyenizde i¢ kontrol
desteklenmelidir. yonlendirme kurulu sisteminin olusturulmasi Strateji i¢c Kontrol Makul glivence
o olusturulmustur. Kos 1.1.1 | V& vygulanmasinailiskin | - i Genelgesi Haz4 | S3Elanamadigindan
« | darenin yéneticileri i Kamu i¢ kontrol streci ve sorumluluklari Md I¢ Kontrol ilgili eylem
= | kontrol sisteminin sistemi konusunda aciklayan yoénerge ve ' Yoénergesi ongorilmistir.
é uygulanmasinda personele | yOnetici ve personele genelge hazirlanacaktir.
ornek olmahdir yonelik egitimler
verilmistir.
Belediyemiz
personelinin tabi olacagi Etik Kurulu Etik ilkeler ve
o | Faaliyetlerde diriistliik, Belediyemiz Etik Etik Ilkeler ve Davranis | Insan o Personel Msvukul guvenfe
- Kurulu olusturulmus Kurallarini ve Kaynaklari | Hukuk Isleri Davranis saglanamadigindan
v | saydamlik ve hesap KOS.1.3.1 . . _ Haz.24 S
[e] el olup temel kurallar uygulamanin izlenmesi | ve Egitim | Md. Kurallari ilgili eylem
~ | verebilirlik saglanmahdir. N L. . .. . o
mevcuttur. ve degerlendirilmesini Md. Yoénergesi ongorilmistir.
aciklayan yonerge Yazi isleri Md. | Taslag
hazirlanacaktir.
Belediyemiz
faaliyetlerine iliskin
bilgiler, birimlerimiz
— idarenin faaliyetlerine tarafindan Makul glivence
;i iliskin tim bilgi ve belgeler | dogrulanmis tam ve saglandigindan
g dogru, tam ve guvenilir glvenilir bilgi ve eylem

olmahdir.

belgelere dayanmakta
olup, Belediye
Baskaninin imzaladigi
ic kontrol glivence

o6ngorilmemistir.
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Kod
No

Kamu i¢ Kontrol Standardi
ve Genel Sarti

Mevcut Durum

beyani ile birlikte
kamuoyuna
actklanmakta ve
yetkili mercilere
sunulmaktadir.

I- KONTROL ORTAMI

Sorumlu
Birim

Eylem Kod Ongoriilen Eylem veya
No Eylemler

isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikti Sonug

Tarihi

Agiklama

KOS | Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun
2 | bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.
Belediyemiz misyon
idarenin misyonu yazil ve vizyonu belirlenmi .
. v y y : Makul glivence
=1 | olarak belirlenmeli, olup kurumsal . .
~ .. saglandigindan
v | duyurulmali ve personel dokimanlarla
[e] . . . eylem
¥~ | tarafindan benimsenmesi personelin - _—
. . . ongorilmemistir.
saglanmalidir. benimsemesi
saglanmaktadir.
Muddrliklerin gorevleri,
. . . Orev ve hizmet
Misyonun Belediyemiz g
- . e ey tanimlarina uygun
gerceklestirilmesini mudurltklerinin . . .
. .. . .. L sekilde gruplandirilarak |Insan . . Makul glivence
: saglamak Uzere idare gorevleri birim alt birim gorevleri Kaynaklari Yonetmelik saglanamadigindan
vy | birimleri ve alt birimlerince | ydnetmeliklerinde KOS.2.2.1 . 8 y . Tlm birimler | degisiklik Ara.24 . g &
[e] R . N . seklinde ve Egitim ilgili eylem
¥ |ylritllecek gorevler yazih | gosterilmis ancak bu taslaklari o
.. . detaylandiriimasi Md. ongorilmustir.
olarak tanimlanmali ve gorevler alt birimlere o
duyurulmalidir dagitilmamigtir yoninde
’ ’ yénetmeliklerde
degisiklikler yapilacaktir.
e . Belediyemiz gelecek
Yoneticiler, idarenin N y g .
. . dénemlere iliskin .
misyon, vizyon ve amaglari Makul glivence
67 . ... | amag, hedef ve . o
o | cercevesinde beklentilerini . . saglandigindan
n . faaliyetlerine,
O | gorev ve sorumluluklan . eylem
~ personelin de

kapsaminda personele
bildirmelidir.

erisebilecegi stratejik
plan ve performans

Ongorilmemistir.
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Akcaabat Belediyesi
ic Kontrol Uyum Eylem Plani

I- KONTROL ORTAMI

Kamu i¢ Kontrol Standardi
ve Genel Sarti

Mevcut Durum

Eylem Kod Ongoriilen Eylem veya

No

Eylemler

Sorumlu
Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikti Sonug

Agiklama

programinda yer
verilmektedir.
idarenin ve birimlerinin
:i teskilat semasi olmali ve
buna bagl olarak
8 . 8 .. . . . Belediyemiz tegkilat Mevcut durum
¥ |fonksiyonel gorev dagihmi | Belediyemiz - .

. T . . semas! hesap verebilirlik makul glivence
belirlenmelidir. birimlerinin I . . L
idarenin ve birimlerinin fonksivonel grev ve raporlama iliskisini ve | Ozel saglamakla birlikte

. . v . 'g KOS.2.4.1 | alt birimleri gosterecek | Kalem Tum birimler | Teskilat semasi Haz.24 slirecin
organizasyon yapisi, temel | dagilimi birim . o -
- . . L sekilde hazirlanarak Md. iyilestirilmesi icin
) | yetki ve sorumluluk yonetmeliklerinde yer
N . N web sayfasinda eylem
» | dagilimi, hesap verebilirlik | almaktadir. el
o) yayimlanacaktir. ongorilmistir.
¥~ | ve uygun raporlama
iliskisini gosterecek sekilde
olmalidir.
Her diizeydeki yoneticiler Yoneticiler verilen .
. .. . .. . Makul glivence
© | verilen gorevlerin sonucunu | gérevlerin sonucunu o o
[ . . saglandigindan
»n | izlemeye yonelik evrak paraf ve imza
o . A - eylem
¥ | mekanizmalar silsilesi dahilinde . -
. . ongorilmemistir.
olusturmahdir. izlemektedir.
Gorev, yetki, yetkinlik,
idare birimlerinde baghlik ve hesap
ersonelin gorevlerini ve b erebilirlik bilgilerini . Personel gore
p" |”g . v I.IV ! Gorevler, ilgili V firiik bl .I. I Insan gorev Makul glivence
:i gorevlere iliskin yetki ve midiirler tarafindan iceren Personel Gorev Kavnaklar tanimi formati saélanamadigindan
v | sorumluluklarini kapsayan K0S.2.7.1 | Tanimi Formati y o TUm birimler Ara.24 . g &
[e] .. . . . personele s . ve Egitim .. ilgili eylem
¥ | gorev dagilim gizelgesi . gelistirilerek tim Personel gérev o
dagitilmaktadir. L Md. ongorilmustir.
olusturulmali ve personele personelin gérev tanimlari
bildirilmelidir. tanimlari yazili hale
getirilecektir.
idarenin yéneticileri, Risk degerlendirme ve . Makul glivence
: faaliyetlerin Bu yonde herhangi bir kontrol faaliyetleri Strateji Onayli hassas saglanamadigindan
o | aayerenn Y B DIy 0s.2.8.1 | cONtrottaally Gelistirme | Tim birimler | . oY1 13888 | ppa o5 | 538 &
g ylratialmesinde hassas ¢alisma yapilmamistir. bileseni kapsaminda Md gorevler listesi ilgili eylem
gorevlere iligkin yapilacak ¢alisma ) ongorilmustir.
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Akcaabat Belediyesi
ic Kontrol Uyum Eylem Plani

Kod
No

Kamu i¢ Kontrol Standardi
ve Genel Sarti

proseddrleri belirlemeli ve
personele duyurmalidir.

I- KONTROL ORTAMI
isbirligi
Yapilacak
Birim

Eylem Kod Ongoriilen Eylem veya = Sorumlu
No Eylemler Birim

Mevcut Durum

sonuglarina gore, risk
diizeyi yuksek olan
sureglerin
sorumlulugunu Ustlenen
pozisyonlardan uygun
bulunanlar hassas gérev
yaklasimi ¢ergevesinde
degerlendirilecektir.

Cikti Sonug Agiklama

KOS | Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistiriimesine yonelik
3 | 6nlemler almalidir.
YoOneticilerin gérev ve
sorumluluklari Gorev
i N ve Galisma
Insan kaynaklari yonetimi, . Gals o .
. . Yonetmeliklerinde Makul glivence
=1 | idarenin amacg ve . .
o) o aciklanmakta olup, saglandigindan
»n | hedeflerinin .
[e] NV insan kaynaklari eylem
¥~ | gerceklesmesini saglamaya . - _—
. ybnetiminde Ongorilmemistir.
yonelik olmalidir. . .
Belediyemiz amacg ve
hedefleri
gozetilmektedir.
idarenin ydnetici ve Belediyemiz
~ personeli gbrevlerini etkin | yoneticileri, igisleri
o | ve etkili bir sekilde Bakanlhgi tarafindan
é ylritebilecek bilgi, yayimlanan, Mahalli
deneyim ve yetenege sahip | idareler Personelinin Makul glivence
olmalidir. Gorevde Yikselme ve saglandigindan
Unvan Degisikligi eylem
o Mesleki yeterlilige 6nem Esaslarina Dair o6ngorilmemistir.
o | verilmeli ve her gérev icin Yonetmelikte
§ en uygun personel belirlenen egitim,

secilmelidir.

kidem ve sinav
hikamleri
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Akcaabat Belediyesi
ic Kontrol Uyum Eylem Plani

Kamu i¢ Kontrol Standardi
ve Genel Sarti

Mevcut Durum

cercevesinde
belirlenmektedir.

I- KONTROL ORTAMI
isbirligi
Yapilacak
Birim

Eylem Kod Ongoriilen Eylem veya = Sorumlu

No Eylemler Birim Cikti Sonug

Aciklama

Personel istihdami, yer
degistirme, Ust gorevlere
atanma, egitim,
performans

Personel istihdami,
Ust gorevlere atanma,

Makul glivence

performansi géz 6niinde
bulundurulmahdir.

istihdam edilmekte,
Mabhalli idareler
Personelinin Gérevde
Yiikselme ve Unvan
Degisikligi Esaslarina
Dair Yonetmelikte
belirlenen egitim,
kidem ve sinav
hakimleri

:i degerlendirmesi, 6zlik ozlik haklari gibi saglandigindan
8 | haklari gibi insan kaynaklari | konularda yurirlikte eylem
= yonetimine iliskin 6nemli bulunan mevzuat Ongorilmemistir.
hususlar yazili olarak uygulanmaktadir.
belirlenmis olmali ve
personele duyurulmahdir.
Belediyemiz
personeli, Kamu
Gorevlerine ilk Defa
Atanacaklar icin
Yapilacak Sinavlar
hakkinda Yonetmelik
ile S6zlesmeli
Personelin ise alinmasi ile Personel
wn | 80revinde ilerleme ve Calistinlmasina iliskin Makul glivence
3' ylkselmesinde liyakat Esaslar hiikiimleri saglandigindan
g ilkesine uyulmali ve bireysel | dogrultusunda eylem

Ongorilmemistir.
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Akcaabat Belediyesi
ic Kontrol Uyum Eylem Plani

I- KONTROL ORTAMI

Kod Kamu i¢ Kontrol Standardi

No

ve Genel Sarti

Mevcut Durum

Eylem Kod Ongoriilen Eylem veya

No

Eylemler

Sorumlu
Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikti Sonug

Agiklama

cercevesinde
gorevinde
ilerlemektedir.
Belediyemiz yonetici ve
personelinin gorevlerini
etkin ve verimli bir
sekilde ylratmeleri igin
gerekli asgari bilgi ve
Her gorev igi kli . . d imi edi lerini PETI
?.r.g°fe". in gerg I .| Belediyemiz ePeylml ? inme ?rml Egitim Ihtiyag
egitim ihtiyaci belirlenmeli, | ~. 7 saglamak Uzere, gbrev | . .. .
o . s yOneticileri ve Insan Analizi Raporu Makul glivence
© | buihtiyaci giderecek egitim . tanimlarinda yer alan . .
m . . personeli zaman . T Kaynaklari | _.. | .. saglanamadigindan
v | faaliyetleri her yil o KOS.3.6.1 | asgari yetkinlikleri . TUm birimler . - Haz.24 S
[e] e . zaman egitim - . . ve Egitim Hizmet Igi ilgili eylem
¥ | planlanarak yaritilmeli ve . . edinmelerine yonelik o o
. faaliyetlerine e . Md. Egitim Ongorilmustir.
gerektiginde egitim ihtiyag analizi
. - katilmaktadir. . Programi
gincellenmelidir. yapilacak ve analiz
¢alismasi sonuglarina
gore Hizmet igi Egitim
Programi hazirlanarak
uygulamaya
konulacaktir.
Personelin yeterliligi ve
erformansi bagh oldugu
p" . § & Belediyemiz
N | yOneticisi tarafindan en az .
o0 . personelinin
8 yilda bir kez erformansinin
¥ | degerlendirilmeli ve Personel performans ipjlgi]lmesi insan Personel Makul glivence
degerlendirme sonuglari degerlendirme N - . Kaynaklar L erformans saglanamadigindan
& . ¢ - _g . I KOS.3.7.1 | degerlendirilmesi ve y o "I Tam birimler p“ o Ara.25 . g ‘6!
personel ile gorusilmelidir. | sistemi e . . ve Egitim yonetmeligi ilgili eylem
odillendirilmesine ) e
Performans bulunmamaktadir. e Lo Md. taslagi ongorilmustir.
. . . . iliskin proseddrleri
% | degerlendirmesine gore ..
o0 . aciklayan dizenleme
»v | performansi yetersiz
o . yapilacaktir.
¥ | bulunan personelin
performansini gelistirmeye
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Akcaabat Belediyesi
ic Kontrol Uyum Eylem Plani

Kod
No

Kamu i¢ Kontrol Standardi
ve Genel Sarti

yonelik 6nlemler alinmali,
ylksek performans
gOsteren personel icin
odillendirme
mekanizmalari
gelistiriimelidir.

Mevcut Durum

I- KONTROL ORTAMI

Eylem Kod Ongoriilen Eylem veya

No

Eylemler

Sorumlu
Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikti Sonug

Tarihi

Agiklama

KOS | Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agikga belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin dnemi ve riski dikkate alinarak yetki devri
4 | yapilmahdir.
islemler hiyerarsik
kademelerde
paraflanarak ve Belediyemizde
. imzalanarak Urttilen 6nemli
Is akis slireglerindeki imza 'mz yu u ! S ! - Makul glivence
:_! ve onav mercileri sonuglandiriimaktadir faaliyetler icin Islem Ozel islemn saglanamadigindan
7 . Y . . Ozel Kalem KOS.4.1.1 | Yonergeleri hazirlanarak | Kalem Tim birimler §.‘ . Ara.24 . g §
O | belirlenmeli ve personele PN . o yonergeleri ilgili eylem
~ madarlaginin 2019 imza ve onay mercileri | Md. o
duyurulmahdir. . ongorilmustar.
yilinda yayinlanan bu yénergede
imza Yetkileri gosterilecektir.
Yonergesi
bulunmaktadir.
Yetki devirleri, (ist yonetici
tarafindan belirlenen
~ esaslar cercevesinde
< | devredilen yetkinin
O | sinirlarini gosterecek Yetki devri ile ilgili .
~ . . . .. Makul glivence
sekilde yazili olarak kurumumuzca Yetki devri esaslarini Ozel imza ve vetki sadlanamadigindan
belirlenmeli ve ilgililere hazirlanmis bir K0S.4.1.2 | belirleyen yonerge Kalem tlm birimler devri t'm:;r osi Haz.24 i ﬁie lem &
bildirilmelidir. dizenleme hazirlanacaktir. Md. ¥ & 6i 6r¥JImU tiir
'3 Yetki devri, devredilen bulunmamaktadir g ur.
v | yetkinin dnemi ile uyumlu
(@]
¥ | olmalidir.
8 < | Yetki devredilen personel
¥ Y| gorevin gerektirdigi bilgi,
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Akcaabat Belediyesi
ic Kontrol Uyum Eylem Plani

Kod

Kamu i¢ Kontrol Standardi
ve Genel Sarti

deneyim ve yetenege sahip
olmahdir.

KOS 4.5

Yetki devredilen personel,
yetkinin kullanimina iliskin
olarak belli dénemlerde
yetki devredene bilgi
vermeli, yetki devreden ise
bu bilgiyi aramalidir.

I- KONTROL ORTAMI

Eylem Kod Ongoriilen Eylem veya = Sorumlu
No Eylemler Birim

Mevcut Durum

isbirligi
Yapilacak Cikti Sonug Aciklama
Birim
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Akcaabat Belediyesi

ic Kontrol Uyum Eylem Plani

Kod
[\ [o)

Kamu i¢ Kontrol Standardi
ve Genel Sarti

Mevcut Durum

I-RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

Eylem
Kod No

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu
Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikti Sonug

Tarihi

Agiklama

RDS | Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve géstergelerini ve bunlari gerceklestirmek icin ihtiyac duyduklari kaynaklari iceren plan ve programlarini
5 | olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.
idareler, misyon ve
vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaglar ve
; olgilebilir hedefler
v | saptamak, performanslarini
o |. . Mevcut yasal
e | Olgmek, izlemek ve "
. . dizenlemeler .
degerlendirmek amaciyla . Makul giivence
. cergevesinde 5 yillik . .
katihmci yontemlerle . saglandigindan
. Stratejik Planlar ve
stratejik plan hazirlamalidir. eylem
- — - Yillik Performans L _—
Idareler, yuritecekleri ongorilmemistir.
faalivet Programlari
pro'grarr?,' aallyet ve hazirlanmaktadir.
S projeleri ile bunlarin kaynak
v | ihtiyacini, performans
a .. .
2 | hedef ve gostergelerini
iceren performans
programi hazirlamalidir.
Belediyemiz gelecek B.I.nm gor('ev ve. calisma
N I yonetmeliklerinde
doénemlere iliskin - -
degisiklikler yapilarak, her Birim
. . amag, hedef ve e . . I
Yoneticiler, gérev alanlari . . birimin yillik is planlar : yonetmelikleri ..
. . . faaliyetlerine, . |Insan .. s Makul giivence
g cercevesinde idarenin ersonelin de hazirlamasi ve gelecek bir Kavnaklar degisiklik saglanamadigindan
vy | hedeflerine uygun 6zel P L .. RDS.5.3.1 | yilik donemde Y o Tim birimler | taslaklari Ara.24 | g &
] . . erisebilecegi . . ve Egitim ilgili eylem
= | hedefler belirlemeli ve strateiik olan ve gerceklestirmeyi Md Snedrilmistir
personeline duyurmahdir X p hedefledikleri ’ Yillik Birim is & tur.
performans . o
faaliyetlerini is planlari Planlari

programinda yer
verilmektedir.

cercevesinde yliriitmesi

saglanacaktir.
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Akcaabat Belediyesi

ic Kontrol Uyum Eylem Plani

Kamu i¢ Kontrol Standardi
ve Genel Sarti

Mevcut Durum

SP ve PP
hazirlanmakla

1I-RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

Eylem
Kod No

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu
Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikti Sonug

Agiklama

birlikte 6zellikle Strateji
; . . hedefler ve Gelistirme Performans ..
Idareler, biitgelerini . Makul glivence
3 strateiik planlarina ve faaliyetler bazinda Performans programive | Md. programi ve saglanamadigindan
) kP Bitce ile daha RDS.5.4.1 | bitge hazirlama rehberi bltce Haz.25 |. g &
O | performans programlarina . . o . ilgili eylem
o entegre bir sekilde taslagi hazirlanacaktir. Mali hazirlama L
uygun olarak hazirlamahdir. . . . . ongorulmistir.
hazirlanmasi sirecin Hizmetler rehberi taslagi
daha etkin ¢alismasi Md.
acisindan 6nemli
goriilmektedir.
Yoneticiler, faaliyetlerin Yoneticiler
" ilgili mevzuat, stratejik plan | faaliyetleri, SP ve PP
1 | ve performans programiyla |ile belirlenen
a belirlenen amag ve spesifik, dl¢ulebilir,
hedeflere uygunlugunu ulasilabilir, ilgi ve Makul giivence
saglamalidir. sureli amag ve saglandigindan
hedefler eylem
© idarenin ve birimlerinin cercevesinde ve Ongoriilmemistir.
1 | hedefleri, spesifik, yurirlikteki
g 6lculebilir, ulasilabilir, ilgili | mevzuata uygun bir
ve sureli olmalidir. sekilde
yuritmektedir.
RDS | Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek ic ve dis riskleri
6 | tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak 6nlemleri belirlemelidir.
Stratejik plan Bir sonraki stratejik plan .
Jp ) ! Jp I¢ Kontrol Risk Yonetimi
. . L hazirlanmasi hazirlama galismalari : . . .
Idareler, her yil sistemli bir . " Izleme ve Strateji Belgesi Makul giivence
. . sirasinda kurumsal sirasinda kurumsal riskler | Strateji . . o o
sekilde amag ve hedeflerine | . ) . N . . . Yonlendirme saglanamadigindan
. . riskler belirlenmis ve | RDS.6.1.1 | gbzden gegirilecektir. Gelistirme Haz.24 |, .
yonelik riskleri I Kurulu ilgili eylemler
- . . plana dahil edilmis Md. . . P,
o | belirlemelidir. . . . Glincellenmis Ongorulmistir.
A olmakla birlikte Operasyonel risklerin . .
o . L . . Tim Birimler | kurumsal
= gelistiriimeye ihtiyag belirlenmesi ve
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Akcaabat Belediyesi

ic Kontrol Uyum Eylem Plani

Kod Kamu i¢ Kontrol Standardi

No

ve Genel Sarti

Mevcut Durum

bulunmaktadir.

1I-RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

Eylem
Kod No

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

degerlendirilmesine

Sorumlu
Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikti Sonug

(stratejik) risk

Agiklama

yonelik metodoloji ile rol kayitlar
Operasyonel ve sorumluluklari
risklerin actklayan bir yonerge
belirlenmesine (Risk Strateji belgesi)
yonelik bir calisma hazirlanacaktir.
yaratilmemistir.
Kurumsal ve Operasyonel Stra}te.Jl
. . . . . Gelistirme .
Risklerin gerceklesme risklerin etki ve olasiliklari Makul glivence
g olasilhigl ve muhtemel Risk analizi ¢alismasi degerlendirildikten sonra Md. Birim Risk saglanamadigindan
o | 026 ) calls RDS.6.2.1 | CCBEMENCINCic Tiim birimler S Haz2s |08 g
a etkileri yilda en az bir kez yapiimamistir. orta ve yuksel diizey Mali Matrisleri ilgili eylemler
analiz edilmelidir. riskler tespit edilerek Hizmetler ongorilmistar.
kayitlara alinacaktir. Md.
Risk belirleme ve " Birim Risk
. e . . Strateji Kontrol
Risklerin ydnetimine degerlendirme galismalari . A
. g . Gelistirme Matrisleri ve .
Risklere karsi alinacak iliskin calismalar sonucunda belirlenecek Md iyilestirme Makul glivence
onlemler belirlenerek yapilmadigi igin risk RDS.6.3.1 o'Ian o'rta ve yuk.sek. . Tam birimler | Eylem Planlan | Haz.25 §ag!anamad|g|ndan
eylem planlari kontrol eylem riskleri kabul edilebilir Mali ilgili eylemler
g 3 tr yles y P Mmd. Degerlendirme
fa) hazirlanacaktir.
o Raporu

29




Akcaabat Belediyesi
ic Kontrol Uyum Eylem Plani

1II-KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI

: T isbirligi
Kod Kamu Ig¢ Kontrol Standardi Eylem Ongoriilen Eylem veya Sorumlu .
§ Mevcut Durum v & v g . . Yapilacak Cikt1 Sonug Tarih Agiklama
No ve Genel Sarti Kod No Eylemler Birim ..
Birim
KFS S " - . . . ” . L .
7 Kontrol stratejileri ve yontemleri: Idareler, hedeflerine ulasmayi amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
- Her bir faaliyet ve riskleriicin | Mevzuatta yer
~ | uygun kontrol strateji ve alan kontroller ile
5 yontemleri belirlenmeli ve hiyerarsik
uygulanmalidir. kontroller Risk Kontrol Matrisleri ve
standartlara uygun iyilestirme Eylem Strateji Yénetmelik ve Makul giivence
' sekilde KES.7.1.1 Planlarinda ong'orult.en' Tum Gelistirme y0|:1'erg(?m Ara.25 §ag!anamad|g|ndan
~ Kontroller, gerekli hallerde, yapilmaktadir. eylemler Belediyemiz i¢ birimler Md degisikligi ilgili eylemler
~ |islem 6ncesi kontrol, siireg Risklere iligki diizenlemelerine dahil ’ taslaklari ongorulmistir.
g kontrolii ve islem sonrasi tespitler olmadigi edilecektir.
kontrolleri de kapsamalidir. icin risk odakli ve
oncelikli kontroller
yapilmamistir.
" Kontrol faaliyetleri, varhklarin Emlak ve
2 d?nem'su('el 'kont[olunu ve Varliklarin Operasyonel Risk Kontrol Istimlak Varliklarin
| glvenliginin saglanmasini . o S . Md. N ol
X glivenligine iliskin Matrislerindeki varliklarin glivenligini ..
kapsamalidir. . . L . . Makul glivence
kontrollerin guvenligine yonelik olarak Mali iceren saélanamadigindan
. gbzden KFS.7.3.1 | belirlenen riskler igin . Tlm Birimler | Yonetmelik ve Ara.25 |. g &
Belirlenen kontrol . . S Hizmetler ~ ilgili eylemler
< N . N gecirilmesine lyilestirme Eylem Yonerge L
~ | yOonteminin maliyeti o Md. G ongorulmistir.
9 | boklenen favdavi ihtiyag Planlarinda yer alan degisikligi
L
~ yaay bulunmaktadir. tedbirler alinacaktir. taslaklar
asmamalidir. Zabita
Md.
KFS | Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri
8 | hazirlamali, glincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.
idareler, faaliyetleri ile mali On mali kontrol Standart ve ilgili genel . Makul glivence
e karar ve islemleri hakkinda surecini agiklayan artlarin gerektirdigi On Mali On Mali Kontrol saglanamadigindan
o sen reciil agiidavan | ypg g 1.0 | 337NN BETEKATAIBI TN iy metler | Tim Birimler | o ; . Haz24 |3°% &
< yazili prosedirler bir i¢c diizenleme Mali Kontrol Yonergesi Md Yonergesi ilgili eylemler
belirlemelidir. bulunmamaktadir. hazirlanacaktir. ) Ongorilmustdr.
D« Prosedirler ve ilgili Mevzuatta genel KFS.8.9.1 Birim calisma yonergeleri | Tim islem Y Makul giivence
o . . . .8.2.1 |. - . .. . az.25 . o
=3 dokiimanlar, faaliyet veya olarak prosedurler ile SP ve PP gercevesinde | birimler yonergeleri saglanamadigindan
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Akgaabat Belediyesi

ic Kontrol Uyum Eylem Plani

Kod Kamu i¢ Kontrol Standardi
No ve Genel Sarti

mali karar ve islemin
baslamasi, uygulanmasi ve
sonuglandirilmasi asamalarini
kapsamalidir.

Proseddrler ve ilgili
dokiimanlar, giincel,
kapsamli, mevzuata uygun ve
ilgili personel tarafindan
anlasilabilir ve ulasilabilir
olmalidir.

Her faaliyet veya mali karar
ve islemin onaylanmasi,
uygulanmasi, kaydedilmesi
ve kontroli gorevleri farkh
kisilere verilmelidir.

Personel sayisinin yetersizligi
nedeniyle gorevler ayriligi
ilkesinin tam olarak
uygulanamadigi idarelerin
yoneticileri risklerin farkinda
olmali ve gerekli 6nlemleri
almalidir.

Yoneticiler, prosediirlerin
etkili ve strekli bir sekilde
uygulanmasi igin gerekli
kontrolleri yapmalidir.

Yoneticiler, personelin is ve
islemlerini izlemeli ve

Mevcut Durum

bulunmakla
birlikte, risk
¢alismasinin
yapilmasi igin
elverigli degildir.

Mevzuatta
ongorilen zorunlu
gorevler ayrihg
disinda
Belediyemizde 6zel
olarak
diizenlenmis
gorevler ayriligi
uygulanmamaktadi
r.

Yoneticiler
hiyerarsik bir
diizen iginde,
gerekli olan
kontrolleri
yapmakta,

1II-KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Eylem
Kod No

ylratalen faaliyetlere
iliskin proseddrleri (is
adimlarini) agiklayan
islem yonergeleri
hazirlanacaktir.

Operasyonel Risk Kontrol
Matrislerindeki riskler igin
iyilestirme Eylem
Planlarinda yer verilecek
olan gorevler ayriligi
kontrolleri ydnetmelik ve
yonergelere dahil
edilecektir.

KFS.9.1.1

Sorumlu
Birim

Strateji
Gelistirme
Md.

isbirligi

Yapilacak
Birim

insan
Kaynaklari
Md.

TUm Birimler

Cikti Sonug

Gorevler
ayrihigini
dizenleyen
Yonetmelik ve
Yonerge
degisiklik
taslaklari

Ara.25

Agiklama

ilgili eylemler
ongorulmistar.

Makul giivence
saglanamadigindan
ilgili eylem
ongorialmistar.

Makul glivence
saglandigindan
eylem
ongorilmemistir.
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Akgaabat Belediyesi
ic Kontrol Uyum Eylem Plani

Kod Kamu i¢ Kontrol Standardi
No ve Genel Sarti

onaylamali, hata ve
usulstzluklerin giderilmesi
icin gerekli talimatlari

Mevcut Durum

prosedirlere
sureglere yonelik
izlemeler yerine

1II-KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI

Eylem

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu

isbirligi

Yapilacak

Cikti Sonug

Agiklama

vermelidir. getirilmektedir

“Personel yetersizligi, gegici
veya sirekli olarak gérevden
ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gegis, yontem
veya mevzuat degisiklikleri ile
olaganusti durumlar gibi
faaliyetlerin surekliligini
etkileyen nedenlere karsi

Personelin ig yiku
ve dagiliminin
gbzden gegirilmesi
ve gorev
devredildiginde
bilgi ve belgelerin
devrine yonelik

Gorevden ayrilmalarda
bilgi ve belgelerin gorevi
devralacak personele
eksiksiz devrinin
saglanmasi igin gorev
devir formu

hazirlanmasina yonelik Gorev devrine

. zel .
gerekli onlemler alinmalidir. o“e diizenleme yapilacaktir. Insan ve yedek Makul glivence

- = diizenlemelere N N
Gerekli hallerde usuliine . Kaynaklari | _.. . personel saglanamadigindan

. ihtiyac KFS.11.1.1 . .. . Tim Birimler | " L Haz.24 | 7.
uygun olarak vekil personel Her personelin yedegi ve Egitim gorevlendirilme ilgili eylem
. . . bulunmaktadir. ) . . . o

gorevlendirilmeli personelin belirlenmesi Md. sine iliskin ongorulmistar.
Gorevinden ayrilan ve yerine gelecek genelge

Bir personel gegici

veya kesin olarak personel baslayana kadar

islerin yedek personel

personelin, is veya
islemlerinin durumunu ve

. . .| aynldiginda A
gerekli belgeleri de iceren bir h?lzmeﬁn tarafindan ikinci gérev
rapor hazirlamasi ve bu - . olarak yurutiilmesine

N . gorilmesinde el e
raporu gérevlendirilen iliskin diizenleme
sorunlar

personele vermesi yonetici yapilacaktir.

ktadir.
tarafindan saglanmalidir. yasanmaktadir

Bilgi sistemlerinin strekliligini | Bilgi sistemlerinin Bilgi sistemlerinin S Insan I . .
i e e Bilgi Islem Bilgi Guvenligi Makul givence
ve glivenilirligini saglayacak | siirekliligini ve KFS.12.1.1 | stirekliligini ve Kaynaklari ve . . Ara.24 . .
g A Md. oo Rehberi Taslagl saglanamadigindan
kontroller yazili olarak glvenilirligini glvenilirligini saglayacak Egitim Md.
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Akcaabat Belediyesi
ic Kontrol Uyum Eylem Plani

1II-KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI

- - Isbirligi
Kod Kamu I¢ Kontrol Standardi Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Sor'u.mlu AT Cikti Sonug Tarih Pl
ve Genel Sarti Kod No Eylemler Birim ..
Birim
belirlenmeli ve saglayacak bir i¢ diizenleme ilgili eylem
uygulanmalidir. kontroller yapilacaktir. Tim Birimler ongorulmastir.
Bilgi sistemine veri ve bilgi bulunmakla bu
girisi ile bunlara erigim kontrollerin
konusunda yetkilendirmeler | strekliligini
2 yapilmali, hata ve saglayan
;,' usulstizliklerin dnlenmesi, mekanizmalar
E | tespit edilmesi ve bulunmamaktadir.
dizeltilmesini saglayacak
mekanizmalar
olusturulmahdir.
o | idareler bilisim yonetisimini
o | saglayacak mekanizmalar
< | gelistirmelidir.
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Akgaabat Belediyesi
ic Kontrol Uyum Eylem Plani

IV- BiLGi VE iLETiSiM STANDARTLARI
Kod Kamu i¢ Kontrol Standardi Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Sorumlu isbirligi Cikti Sonug Tarih Aciklama

No ve Genel Sarti Kod No Eylemler Birim Yapilacak Birim

idarelerde, yatay ve dikey ic | Belediyemizde yatay | BiS.13.1.1 | Belediyemizde dikey ve Bilgi islem | Tiim birimler Resmi yazisma Makul giivence

iletisim ile dis iletisimi ve dikey ig iletisim yatay resmi yazigma Md. ve iletisim saglanamadigindan
kapsayan etkili ve stirekli resmi yazisma kurallariile istisnai genelgesi ilgili eylem
bir bilgi ve iletisim sistemi kurallar durumlardaki iletisimin ongorulmistar.
olmahdir. cergevesinde nasil saglanacagina iligkin

yuratilmektedir. hususlar bir genelge ile

duyurulacaktir.
Resmi yazisma
disindaki iletisimde
hiyerarsik
kademelere
uyulmasina, istisnai
durumlarin
belirlenmesine
yonelik bir
diizenlemeye ihtiyag
bulunmaktadir.

Belediyemiz amag ve
hedefleri ile faaliyet
sonuglari SP, PP ve
FR araciligiyla
kamuoyuna
aciklanmaktadir.

Belediyemiz web
sayfasindan
dogrudan Baskana
mesaj yazma imkani
bulunmaktadir.
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Akcaabat Belediyesi
ic Kontrol Uyum Eylem Plani

Kod Kamu i¢ Kontrol Standardi

Mevcut Durum

IV- BiLGi VE iLETiSiM STANDARTLARI

Eylem Ongoriilen Eylem veya Sorumlu isbirligi Cikti Sonug

Tarih

Agiklama

bildirmelidir.

muddurliklerce
personel ile
paylasilmaktadir.

No ve Genel Sarti Kod No Eylemler Birim Yapilacak Birim
Yoneticiler ve personel, Faaliyetler BiS.13.2.1 | Birden fazla birimin Bilgi islem | Tim birimler Belediye Bilgi Ara.24 | Makul glivence
g gorevlerini yerine yaratulirken ihtiyag ihtiyag duydugu bilgiler Md. Paylasim saglanamadigindan
;‘ getirebilmeleriicin gerekli | duyulan bilgiye bir portalda toplanarak Portal ilgili eylem
‘@ ve yeterli bilgiye zamaninda | erisim zaman birimlerin erisimine Ongorilmustdr.
ulasabilmelidir. almakta, kurum igi acilacaktir.
3 Bilgiler dogru, glivenilir, resmi yazismalar
;‘ tam, kullanisli ve gerektirmektedir.
‘o anlagilabilir olmalidir.
Yoneticiler ve ilgili Belediyemizde Makul giivence
personel, performans kullanilan bir saglandigindan
programi ve bitgenin uygulama Uzerinden eyleme gerek
< uygulanmasi ile kaynak performans goriilmemistir.
Q; kullanimina iliskin diger programi ve
K2} bilgilere zamaninda biitcenin
“ erisebilmelidir. uygulanmasi ile
kaynak kullanimina
iliskin bilgilere
ulasilmaktadir.
Yonetim bilgi sistemi, ULAKBEL sistemi Makul giivence
- yonetimin ihtiya¢c duydugu | sayesinde gerekli saglandigindan
Q; gerekli bilgileri ve raporlari | analiz ve raporlama eyleme gerek
% iretebilecek ve analiz yapilabilmektedir. goriilmemistir.
yapma imkani sunacak
sekilde tasarlanmalidir.
Yoneticiler, idarenin Stratejik plan ve Makul giivence
misyon, vizyon ve amaglari | performans saglandigindan
© cercevesinde beklentilerini | programi eyleme gerek
) gorev ve sorumluluklari dogrultusunda gorev goriilmemistir.
% kapsaminda personele ve sorumluklar ilgili
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Akcaabat Belediyesi
ic Kontrol Uyum Eylem Plani

IV- BiLGi VE iLETiSiM STANDARTLARI
Ongoriilen Eylem veya Sorumlu
Eylemler Birim

isbirligi Cikti Sonug Tarih Agiklama

Yapilacak Birim

Mevcut Durum Eylem

Kod No

Kod Kamu i¢ Kontrol Standardi
No ve Genel Sarti

idarenin yatay ve dikey Personel, dikkate BiS.13.7.1 | Personelin goriis ve Ozel Bilgi islem Md. | Personel gériis | Ara.24 | Makul giivence

iletisim sistemi personelin | alinmayacagi onerilerini kaydedebildigi | Kalem ve Oneri kayit saglanamadigindan
. degerlendirme, 6neri ve diisiincesiyle 6neri, ve bu goris ve onerilerin | Md. ve raporlama ilgili eylem
Q; sorunlarini iletebilmelerini | degerlendirme ve dizenli bir sekilde portali Ongorilmustdr.
,£ saglamalidir. sorunlari iletmekte Belediye Baskanina ve

istekli olmuyor. ilgili birim yoOneticilerine
raporlandigi bir elektronik
portal gelistirilecektir.

BiS | Raporlama: idarenin amac, hedef, gdsterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
14

idareler, her yil, amaglari, Belediyemiz amag ve Makul giivence
- hedefleri, stratejileri, hedeflerini stratejik saglandigindan
:l'; varliklari, yiktimliliikleri ve | plan ve performans eyleme gerek
,£ performans programlarini programi aracihigiyla goriilmemistir.

kamuoyuna agiklamahdir. kamuoyuna

aciklamaktadir.

idareler, biitgelerinin ilk alti | Faaliyet raporlari ve | BiS.14.2.1 | Biitge uygulama sonuglari | Tim Mali Hizmetler | Mali Durum ve | Ara.24 | Makul glivence
- aylik uygulama sonuglari, uygulama sonuglari ve gelecek alti ay igin birimler Md. Beklentiler saglanamadigindan
:r; ikinci alti aya iliskin yillik bazda beklentileri her yilin Raporu ilgili eylem
R} beklentiler ve hedefler ile yayimlanmaktadir. Temmuz ayinda Ongorilmustdr.
@ faaliyetlerini kamuoyuna yayimlanacaktir.

aciklamalidir.

Faaliyet sonuglari ve Faaliyetleri raporlari Makul giivence
3 degerlendirmeler idare standartlara uygun saglandigindan
;‘ faaliyet raporunda sekilde eyleme gerek
‘™ gosterilmeli ve hazirlanmakta ve gorialmemistir.

duyurulmahdir. Belediyemiz web

Faaliyetlerin gdzetimi sitesinde
= amaciyla idare iginde yatay | yayimlanmaktadir.
S | ve dikey raporlama ag
,£ yazili olarak belirlenmeli,

birim ve personel, gorevleri

ve faaliyetleriyle ilgili
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Akcaabat Belediyesi
ic Kontrol Uyum Eylem Plani

Kamu i¢ Kontrol Standardi
ve Genel Sarti
hazirlanmasi gereken
raporlar hakkinda
bilgilendirilmelidir.

Mevcut Durum

IV- BiLGi VE iLETiSiM STANDARTLARI
Ongoriilen Eylem veya Sorumlu
Eylemler Birim

isbirligi
Yapilacak Birim

Eylem
Kod No

Cikti Sonug

Tarih

Agiklama

BiS
5

[y

Kayit ve dosyalama sistemi:
sahip olmalidir.

idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme

BiS 15.1

Kayit ve dosyalama sistemi,
elektronik ortamdakiler
dahil, gelen ve giden evrak
ile idare i¢i haberlesmeyi
kapsamalidir.

EBYS sistemi ile kayit
ve dosyalama,
kapsamli ve glincel
sekilde personel
tarafindan takip

BiS 15.2

Kayit ve dosyalama sistemi
kapsaml ve glincel olmal,
yOnetici ve personel
tarafindan ulasilabilir ve
izlenebilir olmalidir.

edilmektedir.

Kayit ve dosyalama sistemi,
kisisel verilerin glivenligini
ve korunmasini
saglamalidir.

BiS15.4| BiS15.3

Kayit ve dosyalama sistemi
belirlenmis standartlara
uygun olmahdir.

Makul giivence
saglandigindan
eyleme gerek

gorialmemistir.

BiS 15.5

Gelen ve giden evrak
zamaninda kaydedilmeli,
standartlara uygun bir
sekilde siniflandiriimali ve
arsiv sistemine uygun
olarak muhafaza
edilmelidir.

Standartlara uygun
arsiv sistemi
olusturma
¢alismalari devam
etmektedir.

BiS 15.6

idarenin is ve islemlerinin
kaydi, siniflandiriimasi,
korunmasi ve erisimini de
kapsayan, belirlenmis

BiS.15.5.1 Yazi isleri | Bilgi islem Md.

Md.

Arsiv yonetmeligi
hazirlanarak dijital
arsivleme sireci ile rol ve
sorumluluklar
belirlenecektir.

Arsiv
yonetmeligi
taslagi

Ara.24

Makul giivence
saglanamadigindan
ilgili eylem
ongorulmistir.

37




Akcaabat Belediyesi

ic Kontrol Uyum Eylem Plani

Kamu i¢ Kontrol Standardi

Mevcut Durum

Eylem

Ongoriilen Eylem veya

IV- BiLGi VE iLETiSiM STANDARTLARI

Sorumlu

isbirligi

Cikti Sonug

Tarih

Agiklama

ve Genel Sarti

Kod No

Eylemler

Birim

Yapilacak Birim

standartlara uygun arsiv ve
dokiimantasyon sistemi
olusturulmahdir.
BiS | Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen icinde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.
16
— | Hata, usulsuzliik ve Belediyemiz faaliyet | BiS.16.1.1 | Belediyemiz faaliyet ve insan Bilgi islem Md. Haz.25 | Makul giivence
9; yolsuzluklarin bildirim ve islemleri ile ilgili islemleriile ilgili kurum Kaynaklari | (portal icin) Hata, saglanamadigindan
,£ yontemleri belirlenmeli ve | kurum iginden ve icinden ve disindan ve Egitim Usulsizlik ve ilgili eylem
duyurulmahdir. disindan farkh yapilacak hata, usulstizlik | Md.(Duze Yolsuzluk ongorulmastir.
~ Yoneticiler, bildirilen hata, |ydnetim ve yolsuzluk bildirimleri nleme Bildirim Portali
3' usulsiizlik ve yolsuzluklar | kademelerine farkli icin web sayfasi Gzerinden | igin)
w hakkinda yeterli incelemeyi | yontemler ile bir portal olusturulacak
“ yapmalidir. bildirimler ve bu portaldan yapilacak
Hata, usulstizlik ve yapilabilmektedir. bildirimlere ve
- yolsuzluklari bildiren degerlendirilip
3' personele haksiz ve ayirimci sonuglandiriimasina iligskin
R) bir muamele prosediirleri agiklayan bir
- yapilmamalidir. ic dizenleme
hazirlanacaktir.
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Akcaabat Belediyesi
ic Kontrol Uyum Eylem Plani

V-IZLEME STANDARTLARI

: S isbirligi
Kod Kamu I¢ Kontrol Standardi Eylem Ongoriilen Eylem veya Sorumlu .
§ Mevcut Durum u & y 4 .. Yapilacak Cikti Sonug Tarih Agiklama
ve Genel Sarti Kod No Eylemler Birim ..
Birim
17 I¢ kontroliin degerlendirilmesi: Idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
i¢ kontrol sistemi, siirekli
- izleme veya ozel bir
~ | degerlendirme yapma veya
; bu iki yontem birlikte
kullanilarak
degerlendirilmelidir.
ic kontroliin eksik yonleri ile
uygun olmayan kontrol
o | yontemlerinin belirlenmesi, | i¢ kontrol sisteminin
= | bildirilmesi ve gerekli gelistirilmesi igin Ust
2 | 5nlemlerin alinmasi yonetim ,
. i - S KOS 1.1'de
konusunda siireg ve yéntem | bilgilendirilmis ve ; w o
. - .. Bu Eylem Plani uygulamaya I¢ Kontrol ongorilen Ig
belirlenmelidir. personele egitimler ; .
: - o konulduktan sonra, Eylem . Izleme ve Kontrol Makul glivence
I¢ kontrolin verilmistir. Bu Strateji N . .. . o o
() . . L . . . : Planinin uygulama L Yonlendirme | Yonergesi saglanamadigindan
~ | degerlendirilmesine idarenin | egitimlerde i¢ 1S.17.1.1 . . Gelistirme Ara.24 | 7
- . L sonuglari takip edilerek Kurulu ilgili eylem
v | birimlerinin katilimi kontrol . Md. . e
= . . - izlenecek ve I¢ Kontrol Ongorilmustir.
saglanmalidir. faaliyetlerinin . . . .
- - . . raporlanacaktir. Tdm birimler | Degerlendir
I¢ kontroliin izlenmesi ve me Raporu
degerlendirilmesinde, degerlendirmesi P
- yoneticilerin gorisleri, kisi konulari da ele
~ |ve/veya idarelerin talep ve alinmistir.
; sikayetleriile i¢ ve dis
denetim sonucunda
diizenlenen raporlar dikkate
alinmaldir.
i¢ kontroliin
n . . .
,:; degerlendirilmesi sonucunda
«» | alinmasi gereken dnlemler
belirlenmeli ve bir eylem
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Akcaabat Belediyesi
ic Kontrol Uyum Eylem Plani

Kod

Kamu i¢ Kontrol Standardi
ve Genel Sarti

Mevcut Durum

V-iZLEME STANDARTLARI
isbirligi
Yapilacak
Birim

Sorumlu
Birim

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Eylem

Kod No Cikti Sonug

Tarih

Agiklama

plani cercevesinde
uygulanmalidir.
:Ils8 ic denetim: idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir ic denetim faaliyetini saglamalidir.
ic denetim faaliyeti i¢
— | Denetim Koordinasyon .
0 . Cumhurbaskanlig
— | Kurulu tarafindan belirlenen . . ; .
" . tarafindan i¢ denetgi I¢ denetgi .
= | standartlara uygun bir . . . } . . Makul glivence
. e - Belediyemizde i¢ kadrosunun ihdasini . I¢c denetim atamasini o .
sekilde yaratilmelidir. . : . . . . Ust . . . saglanamadigindan
- - denetgi kadrosu IS.18.1.1 | miteakiben i¢ denetgi R yonergesi takip S
I¢ denetim sonucunda A yonetim . ilgili eylem
L bulunmamaktadir. atamasi yapilacak ve i¢ taslagl eden6ay|.> .. . .
| alinmasi gerekli goriilen R . . ongorilmistir.
0 | . C. denetim ybnergesi icinde
= | 6nlemleri iceren eylem plani
“ hazirlanacaktir.
= | hazirlanmali, uygulanmali ve
izlenmelidir.
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Eylem plani kapsaminda programlanan 30 eylemin tamamlanma tarihleri izleyen
tablolarda gosterilmektedir. Belediyemiz i¢ kontrol uyum slrecinde gergeklestirilecek
eylemlerin 18'i 2024 yili igerisinde 12’si ise 2025 yili igerisinde tamamlanmasi
planlanmigtir.

izleyen tablolarda eylem plani kapsaminda &éngodriilen faaliyetlerin tamamlanma
tarihleri yer almaktadir.

Tablo 6 2024 Yilinda Tamamlanacak Eylemler

Tamamlanma
Tarihi

Eylem Kod

No Ongériilen Eylem veya Eylemler

Belediyenizde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve
KOS 1.1.1  uygulanmasina iligkin sureci ve sorumluluklari agiklayan Haziran 2024
ydnerge ve genelge hazirlanacaktir.

Belediyemiz personelinin tabi olacagi Etik ilkeler ve Davranis
KOS 1.3.1 Kurallarini ve uygulamanin izlenmesi ve degerlendirilmesini Haziran 2024
aciklayan yonerge hazirlanacaktir.

Mudurliklerin gorevleri, gorev ve hizmet tanimlarina uygun
sekilde gruplandirilarak alt birim gorevleri seklinde
detaylandirilmasi yoniinde yonetmeliklerde degisiklikler
yapilacaktir.

KOS 2.2.1 Aralik 2024

Belediyemiz teskilat semasi hesap verebilirlik ve raporlama
KOS 2.4.1 iliskisini ve alt birimleri gdsterecek sekilde hazirlanarak web Haziran 2024
sayfasinda yayimlanacaktir.

KOS 2.7.1 Gorev, yetki, yetkinlik, baglilik ve hesap verebilirlik bilgilerini
iceren Personel Gorev Tanimi Formati gelistirilerek tim Aralik 2024
personelin gorev tanimlari yazili hale getirilecektir.

KOS 3.6.1 Belediyemiz yénetici ve personelinin gdrevlerini etkin ve
verimli bir sekilde yuritmeleri icin gerekli asgari bilgi ve
deneyimi edinmelerini saglamak lizere, gorev tanimlarinda
yer alan asgari yetkinlikleri edinmelerine yonelik egitim ihtiyac
analizi yapilacak ve analiz ¢calismasi sonuglarina gére Hizmet
ici Egitim Programi hazirlanarak uygulamaya konulacaktir.

Haziran 2024

KOS 4.1.1 Belediyemizde yiiriitiilen 6nemli faaliyetler icin islem
Yonergeleri hazirlanarak imza ve onay mercileri bu yonergede Aralik 2024
gosterilecektir.

KOS 4.1.2 | Yetki devri esaslarini belirleyen ydnerge hazirlanacaktir. Haziran 2024

Birim gorev ve calisma yonetmeliklerinde degisiklikler
yapilarak, her birimin yillik is planlari hazirlamasi ve gelecek
bir yillk donemde gerceklestirmeyi hedefledikleri
faaliyetlerini is planlari gcergevesinde ylirlitmesi saglanacaktir.

RDS 5.3.1 Aralik 2024

Bir sonraki stratejik plan hazirlama galismalari sirasinda
kurumsal riskler gozden gegirilecektir.
RDS 6.1.1 Operasyonel risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesine Haziran 2024
yonelik metodoloji ile rol ve sorumluluklari agiklayan bir
yonerge (Risk Strateji belgesi) hazirlanacaktir.
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Eylem Kod

Ongériilen Eylem veya Eylemler

Tamamlanma

[\ [o)
KFS 8.1.1

KFS 11.1.1

KFS 12.1.1
BIS 13.2.1

BIS 13.7.1

BIS 14.2.1

BIS 15.5.1

iS17.1.1

Eylem Kod

Standart ve ilgili genel sartlarin gerektirdigi On mali kontrol
Yonergesi hazirlanacaktir.

Gorevden ayrilmalarda bilgi ve belgelerin gérevi devralacak
personele eksiksiz devrinin saglanmasi icin gorev devir formu
hazirlanmasina yonelik diizenleme yapilacaktir.

Her personelin yedegi personelin belirlenmesi ve yerine
gelecek personel baslayana kadar islerin yedek personel
tarafindan ikinci gorev olarak yiritilmesine iliskin diizenleme
yapilacaktir.

Bilgi sistemlerinin stirekliligini ve glivenilirligini saglayacak bir
ic diizenleme yapilacaktir.

Birden fazla birimin ihtiya¢ duydugu bilgiler bir portalda
toplanarak birimlerin erisimine agilacaktir.

Personelin goris ve onerilerini kaydedebildigi ve bu goris ve
onerilerin diizenli bir sekilde Belediye Baskanina ve ilgili birim
yoneticilerine raporlandigi bir elektronik portal
gelistirilecektir.

Bltce uygulama sonuglari ve gelecek alti ay igin beklentileri
her yilin Temmuz ayinda yayimlanacaktir.

Arsiv yonetmeligi hazirlanarak dijital arsivleme sireci ile rol ve
sorumluluklar belirlenecektir.

Bu Eylem Plani uygulamaya konulduktan sonra, Eylem
Planinin uygulama sonuglari takip edilerek izlenecek ve
raporlanacaktir.

Tablo 7 2025 Yilinda Tamamlanacak Eylemler

Ongériilen Eylem veya Eylemler

Tarihi
Haziran 2024

Haziran 2024

Aralik 2024

Aralk 2024

Aralik 2024

Aralik 2024

Aralik 2024

Aralik 2024

Tamamlanma

No

KOS 2.8.1

KOS 3.7.1

RDS 5.4.1

RDS 6.2.1

Risk degerlendirme ve kontrol faaliyetleri bileseni kapsaminda
yapilacak ¢alisma sonuglarina gore, risk diizeyi yiiksek olan
sureclerin sorumlulugunu Ustlenen pozisyonlardan uygun
bulunanlar hassas gorev yaklasimi ¢cercevesinde
degerlendirilecektir.

Belediyemiz personelinin performansinin dlgiimesi,
degerlendirilmesi ve ddillendirilmesine iliskin prosedirleri
aciklayan diizenleme yapilacaktir.

Performans programi ve biitce hazirlama rehberi taslagi
hazirlanacaktir.

Kurumsal ve Operasyonel risklerin etki ve olasiliklari
degerlendirildikten sonra orta ve yiksel diizey riskler tespit
edilerek kayitlara alinacaktir.

Tarihi

Aralik 2025

Aralik 2025

Haziran 2025

Haziran 2025
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Tamamlanma
Tarihi

Eylem Kod
No

Ongériilen Eylem veya Eylemler

Risk belirleme ve degerlendirme ¢alismalari sonucunda
RDS 6.3.1 belirlenecek olan orta ve yiiksek riskleri kabul edilebilir diizeye = Haziran 2025
indirmek icin iyilestirme eylem planlari hazirlanacaktir.

KFS 7.1.1 Risk Kontrol Matrisleri ve iyilestirme Eylem Planlarinda
ongorilen eylemler Belediyemiz i¢ diizenlemelerine dahil Aralik 2025
edilecektir.

Operasyonel Risk Kontrol Matrislerindeki varliklarin
KFS 7.3.1 giivenligine yonelik olarak belirlenen riskler icin lyilestirme Aralik 2025
Eylem Planlarinda yer alan tedbirler alinacaktir.

Birim calisma yonergeleri ile SP ve PP ¢ercevesinde yiiritilen
KFS 8.2.1 faaliyetlere iliskin proseddrleri (is adimlarini) agiklayan islem Haziran 2025
yonergeleri hazirlanacaktir.

Operasyonel Risk Kontrol Matrislerindeki riskler igin
KFS 9.1.1 iyilestirme Eylem Planlarinda yer verilecek olan gérevler Aralik 2025
ayriligi kontrolleri yonetmelik ve yonergelere dahil edilecektir.

Belediyemizde dikey ve yatay resmi yazisma kurallariile
BIS 13.1.1 istisnai durumlardaki iletisimin nasil saglanacagina iligkin Aralik 2025
hususlar bir genelge ile duyurulacaktir.

Belediyemiz faaliyet ve islemleri ile ilgili kurum icinden ve
disindan yapilacak hata, usulstizlik ve yolsuzluk bildirimleri
icin web sayfasi tizerinden bir portal olusturulacak ve bu
portaldan yapilacak bildirimlere ve degerlendirilip
sonuglandiriimasina iliskin proseddrleri agiklayan bir i¢
diizenleme hazirlanacaktir.

BiS 16.1.1 Haziran 2025

Cumhurbaskanligi tarafindan i¢ denet¢i kadrosunun ihdasini
IS 18.1.1 muteakiben i¢ denetci atamasi yapilacak ve i¢ denetim Aralik 2025
yonergesi hazirlanacaktir.

Tablo 9da eylemlerin koordinasyonu ve yurGtilmesinden sorumlu birimler
gosterilmektedir. “Tum Birimler” ile Belediyemizin organizasyon yapisi igindeki butin
birimlerin sorumlu oldugu eylemler ifade edilmektedir.

Tablo 8 Sorumlu Birimler Bazinda Eylemler

Birim Sorumlu Oldugu Sorumlu Oldugu Eylem
Eylem Sayisi Numarasi

KOS1.1.1, KOS2.8.1,
RDS5.4.1, RDS6.1.1,
RDS6.2.1, RDS6.3.1,

KFS9.1.1, 1S17.1.1

KOS1.3.1, KOS2.2.1,
KOS2.7.1, KOS3.6.1,
KOS3.7.1, RDS5.3.1,
KFS11.1.1, BiS16.1.1

RDS5.4.1, RDS6.2.1,
RDS6.3.1,

Strateji Gelistirme Md. 8

insan Kaynaklari ve Egitim Md. 8

Mali Hizmetler Md. 5
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Sorumliu Oldugu

Eylem Sayisi

Sorumlu Oldugu Eylem
Numarasi

KFS7.3.1, KFS8.1.1,

i KOS2.4.1, KOS4.1.1,
Ozel Kalem Md. 4 KOS4.1.2, BIS13.7.1
I KFS12.1.1, BiS13.1.1,
Bilgi Islem Md. 3 BiIS13.2.1
Emlak ve istimlak Md. 1 KFS7.3.1
Zabita Md. 1 KFS7.3.1
Yazi isleri Md. 1 BiS15.5.1
Ust Yénetim 1 iS18.1.1
. . KFS7.1.1, KFS8.2.1,
Tdm birimler 3 BiS14.2.1
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IV. iC KONTROL UYUM EYLEM PLANIN UYGULANMASI, iZLENMESI VE
DEGERLENDIRILMESI

ic Kontrol Uyum Eylem Plani, kurumun i¢ kontrol standartlarina uygun bir bicimde
isleyisinin saglanmasi igin ¢ok sayida eylemi igeren bir belgedir. Bu eylemlerin
esgudum halinde hayata gegirilmesi gereklidir. Planin belediyenin yonetiminde etkili
olabilmesi igin eylemlerin gerceklesme durumunun izlenmesi ve duzenli araliklarla
degderlendiriimesi gereklidir. Bu cergevede, 5018 sayili Kanun Ust yoneticiyi mali
yonetim ve kontrol sisteminin igleyisinin gdzetilmesi ve izlenmesinden sorumlu
tutmustur. i¢ kontrol eylemlerinin izlenmesi ve degerlendiriimesinde belediyenin tiim
birimlerinin de katkisi gereklidir.

ic Kontrol Uyum Eylem Planinin etkin bir bicimde hayata geciriimesi ve elde edilen
sonuclarin izlenmesi icin i¢c Kontrol izleme ve Ydénlendirme Kurulu olusturulmustur. Bu
Kurul uygulama sonuglarini yilda iki dénemde (Haziran-Aralik) inceleyecektir. Her yil
aralik ayl sonunda bir degerlendirme raporu hazirlanacaktir. i¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesi; Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Kamu i¢ Kontrol
Rehberinde agiklandigi gibi, i¢ kontrolin kurum yonetimine katkisini ve sistemin
iyilestirmeye acik alanlarinin tespit edilerek duzeltici 6nlemlerin belirlenmesini
kapsayan bir suregtir.

Akgaabat Belediyesinde Planin izleme slreglerinin koordinasyonu Strateji Gelistirme
MuaduarlGgu tarafindan yurutulecektir. Muaduarlikler sorumlu olduklari eylemlerin
uygulama sonuglarini altt ayhk doénemlerde Strateji Gelistirme Muduarligine
ileteceklerdir. Strateji Gelistirme Midurligi birim raporlarini konsolide ederek i¢
Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruluna raporlayacaktir. Aralik sonu raporu “Yillik
Degerlendirme Raporu” olarak i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruluna ve daha
sonra Baskanlik Makamina sunulacaktir. Ust yonetici tarafindan onaylanan Rapor
Hazine ve Maliye Bakanligina da gonderilecektir.

ic Kontrol Uyum Eylem Plani kurumsal ihtiyaglara, uygulama sonuclarinin gerekli
katklyl saglayip saglamadigina ve cgevresel gelismelere gore gbdzden gegirilmesi
gereken bir belgedir. Planda degisiklik ihtiyacinin ortaya ¢iktigi durumlarda gerekli
durumlarda i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu Planda giincelleme yapiimasini
Onerebilecek ve guincellenen Plan Ust yonetici onayi ile yururlige girecektir.
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