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BASKAN’IN MESAJI

Halkimiz bize yeniden giizel Akgaabat’imiza hizmet etme firsati vermistir. Bu gorev
bizim i¢in biiyiik bir onur kaynagidir.

Bugiine kadar yiiriittiiglimiiz ¢alismalarla bélgemizde bir marka haline gelen sehrimizi
daha ileri noktalara tasimak ve bize biiyiik destek veren halkimiza layik olmak igin gayret
edecegiz.

Yasanin 6ngordiigi dogrultuda, Stratejik Planlama ile belediyemizin uzun vadeli
caligmalarinin ve varmak istedigi hedeflerin simdiden belirlenmesi saglanacaktir.

flgemizde ve ilge disinda olumlu katki sunabilecek birgok STK, kamu kurum ve
kuruluslar1 ile Kkisilerin goriislerini de alarak sekillendirdigimiz 2015-2019 Stratejik
Planimizin, 6zellikle uygulanabilir olmasim &n planda tuttuk. Ilcemizin sahip oldugu tiim
degerleri ve potansiyeli harekete gecirerek, ortak akil ve gii¢ birligi ile Akgaabat’1 diinyanin
en gelismis sehirlerinden biri haline getirmeye calisacagiz.

Bu planin hazirlanmasinda emegi gecen basta Belediye Meclis Uyelerimize, Stratejik
Planlama Ekibimize, Universitemize, Kamu Kurum ve Kuruluslarimiza, STK larimiza, Birim
Amirlerimize ve tim personelimiz olmak {izere, katkisi olan herkese tesekkiirlerimi
sunuyorum.

Planimizin sehrimize ve iilkemize hayirli olmasini diliyorum.
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I.  YASAL CERCEVE

1927 yilinda yiiriirlige giren Muhasebe-i Umumiye Kanunu 2006 yilinda yerini 5018
saylli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa birakmistir. Diinyada ki gilincel mali
yonetime uyum saglamak i¢in yapilan bu reform beraberinde yeni uygulamalar1 da getirmistir.

Kanunun en 6nemli yeniligi, Performans Esasli Biitceleme Sistemi olmugstur. Sisteme gore
oncelikle bir Stratejik Plan hazirlanmasi ve bu plana uygun olarak Performans Programi ve
Biitce hazirlanmasi gerekmektedir.

Belediyelerde bu yiikiimliiliigiin iki temel kaynag: vardir. Bunlar 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile 5393 sayili Belediye Kanunudur.

e 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Madde 9- Kamu idareleri; kalkinma planlar1, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda Olgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idarelerinin, kamu hizmetlerini istenilen diizeyde ve kalitede sunabilmesi igin
biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadir.

Stratejik plan hazirlamakla ylikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama
siirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plan1 ve programlarla
iligkilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Tegkilati
Miistesarligr yetkilidir.

(Ek fikra: 24/7/2008-5793/30 Md.) Kamu idareleri, yiiriitecekleri faaliyet ve projeler ile
bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini iceren performans programi
hazirlar.

Kamu idareleri biitcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin
biit¢elerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin
bu c¢ercevede vyiiriitecekleri faaliyetler ile performans esasli biitcelemeye iligkin diger
hususlar1 belirlemeye Maliye Bakanlig: yetkilidir.

Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Teskilatt Miistesarligi ve ilgili kamu idaresi tarafindan
birlikte tespit edilecek olan performans gostergeleri, kuruluslarin biitcelerinde yer alir.
Performans denetimleri bu gostergeler ¢ercevesinde gergeklestirilir.

e 5393 Sayili Belediye Kanunun

Madde 41-Belediye baskani, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alt1 ay iginde;
kalkinma plani ve programu ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu
yilbasindan 6nce de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar.

Stratejik plan, varsa iiniversiteler ve meslek odalar1 ile konuyla ilgili sivil toplum
orgiitlerinin goriisleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra
yiiriirliige girer.

Niifusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir.

Stratejik plan ve performans programi biitcenin hazirlanmasina esas teskil eder ve
belediye meclisinde biitceden once goriisiilerek kabul edilir.



II. [ZLENEN YONTEM VE PLANLAMA SURECI

Akgaabat Biiyiiksehir ilce Belediyesi Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 5393 sayili
Belediye Kanunu 41. Maddesinde belirtilen takvime uygun olarak 30 Mart Yerel Se¢imlerinin
ardindan baslatilmstir.

Belediye Baskanlik Makami tarafindan Stratejik Plan Hazirlik Calismalarinin
Baslatilmasina Dair i¢ Genelge ile Stratejik Plan Hazirlama Ekibi kurulmustur. Bu ekip
Danisma Grubu (Belediye Baskani ve Baskan Yardimcilari), Planlama Grubu (Birim
Amirleri) ve Calisma Grubu (Personel) olmak iizere 3 gruptan olusturulmustur.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ilgili kanun, yonetmelik ve kilavuzlara uygun olarak
Planin 6ngoriilen zamanda tamamlanabilmesi i¢in gerekli asamalar1 belirlemis, bu asamalarin
hangi tarihlerde sonug¢landirilabilecegi konusunda ilgili takvimi hazirlik ¢aligmalar1 dahilinde
ortaya koymustur.

PLANLAMANIN PLANLANMASI

e Plan ve programlar
e Paydas analizi DURUM ANALIZI Neredeyiz?

e GZFT analizi




I1l.  DURUM ANALIZI
1. Tarihi Gelisim
1.1. Akgaabat Tarihi

Kurulus donemine 1sik tutan kaynaklarin birgogu gilinimiize ulagsmamis olan
Akgaabat'in tarihi, Trabzon tarihi ile i¢ ige girer ve Trabzon tarihinin bitiinligi igerisinde
yer alir.

Sehrin kurulusuyla ilgili arastirmalar ilk yerlilerin Ege kiyilarindan gelerek buralara
yerlestigini one siiren batili arastirmacilar ile buralarin Asya kokenli ya da Tiirk oldugunu
ortaya koyan arastirmacilar arasinda yogunlasir.

Cinar agaglarinin (Platanus) ¢oklugundan otiirii Pulathane adiyla anilan sehrin; sonralar
ticaretin gelismesi ve paranin bollugundan dolayr Akgaabat adini aldigini belirten
arastirmacilarin yani sira, beyaz evlerinden dolay: sehrin Akgaabat adin1 aldigint iddia eden
arastirmacilar ile eski Tiirkgeden kaynaklanan batidaki sehir anlamina geldigini sdyleyen
arastirmacilar da vardir.

Fatih Sultan Mehmet tarafindan 1461 yilinda fethedilen, Ak¢aabat'ta Roma, Bizans,
Kommenos ve Osmanli donemine ait tarihi yapit ve izlere rastlamak mimkindir.
Akcaabat'in; Osmanli Donemine ait kaynaklarda sehir merkezi "Pulathane”, il¢e geneli ise
Akgeabad" olarak gegmektedir.

Sehrin tarihinde 1810 yili Ramazan ay1 ayri bir yer tutar. Bu tarihte Rus donanmasi
Sargana mevkiine ¢ikarma yapmak istemis, Akgaabat halki 48’1 kadin olmak iizere 969 sehit
vererek yurdu savunmustur.

Birinci Diinya Savasi sirasinda 20 Nisan 1916 yilinda Carlik Rusya’s: Akgaabat’1 isgal
etmis ancak bu isgal de uzun siirmemis ve 17 Subat 1918’de Akgaabat diisman isgalinden
kurtulmustur.

1.2. Akgaabat Belediyesi Tarihi

1884 yilinda zamanin idari yapisina gore ilgeye doniisen Akgaabat’ta Belediyenin
kurulusu 1880 yilina kadar uzanir. Bugiin Akcaabat Belediyesi; 73 mahallesi ve 115 bine
yaklasan sehir niifusu ile sadece Trabzon'un degil bolgenin de en biiyiik belediyelerinden
biridir.

Akcaabat Belediyesi'nin tarihi seyri icerisinde se¢im ya da atama yoluyla Belediye
Bagkanlig1 gorevini yiiriitenler agagida verilmistir.

HacimusazadeMehmed Emin (1880-1882)
Oguzzade Osman Remzi (1882-1885)
Bagdadizadeibrahim Hakk1 (1885-1892)
Haciomerzade Emin (1892-1897)
Haciomerzade Hasan (1897-1899)
Colakzade Numan Efendi (1899-1904)
LermizadeMehmedMemis (1904-1907)
Uzun Mehmet (1907-1908)



Hacimusazade Mithat (1908-1913)

Serdarzade Miinir Bey (1913-1945)
Abdurrahman Sezgin (1945-1954)
Emin Serdar (1954-1957)
Kamil Uzun (1957-1960)
M.ThsanMumbug -Vekil (1960-1963)
Emin Serdar (1963-1970)
Orhan Cavit Doksanbir (1973-1980)
M. Fethi Yilmaz (1980-1982)
Emin Hacimusaoglu-Vekil (1983-1984)
Orhan Cavit Doksanbir (1984-1989)
Emin Hacimusaoglu (1989-1994)
Sefik Tiirkmen (1994- ....... )

2. Kurulusun Yasal Yiikiimliiliikkleri ve Mevzuat Analizi

e 5393 Sayili Belediye Kanunu

Belediyelerin gorev, yetki ve sorumluluklar: 5393 Sayili kanunun 14. ve 15. maddelerinde
siralanmustir.

Belediyenin gorev ve sorumluluklari;

Madde 14- Belediye, mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yap1; cografi ve kent bilgi sistemleri;
cevre ve c¢evre sagligi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve
ambulans; sehir i¢i trafik; defin ve mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut;
kiiltlir ve sanat, turizm ve tanitim, genglik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikéh, meslek ve
beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir.
(Miilga son ciimle: 12.11.2012-6360/17 Md.) (...)(Ek ciimleler: 12.11.2012-6360/17 Md.)
Biiyiiksehir belediyeleri ile niifusu 100.000’in {izerindeki belediyeler, kadinlar ve cocuklar
icin konukevleri agmak zorundadir. Diger belediyeler de mali durumlari ve hizmet
onceliklerini degerlendirerek kadinlar ve ¢ocuklar i¢in konukevleri acabilirler.

b) (...) Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini yapabilir
veya yaptirabilir, her tiirlii arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini karsilayabilir; saglikla ilgili
her tiirlii tesisi agabilir ve isletebilir; mabetlerin yapimi, bakimi, onarimini yapabilir; kiiltiir ve
tabiat varliklari ile tarthi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tagiyan mekanlarin ve
islevlerinin korunmasin1 saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimii yapabilir, korunmasi
miimkiin olmayanlar1 aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. (Degisik ikinci ciimle:
12.11.2012-6360/17 Md.) Gerektiginde, sporu tesvik etmek amaciyla genglere spor
malzemesi verir, amator spor kuliiplerine ayni ve nakdi yardim yapar ve gerekli destegi
saglar, her tlirlii amator spor karsilagsmalar1 diizenler, yurt ici ve yurt dis1 miisabakalarda {istiin
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basar1 gosteren veya derece alan 6grencilere, sporculara, teknik yoneticilere ve antrendrlere
belediye meclisi karariyla 6diil verebilir. Gida bankaciligi yapabilir.

(Ek fikra: 12/11/2012-6360/17 Md.; Degisik: 12/7/2013-6495/100 Md.) Belediyelerin
birinci fikranin (b) bendi uyarinca, sporu tesvik etmek amaciyla yapacaklart nakdi yardim, bir
onceki yil genel biitge vergi gelirlerinden belediyeleri igin tahakkuk eden miktarin;
biiyiiksehir belediyeleri i¢in binde yedisini, diger belediyeler i¢in binde on ikisini gecemez.

(Iptal fikra: Anayasa Mahkemesi’nin 24.1.2007 tarihli ve E. 2005/95, K. 2007/5 sayih
Karari ile.)

Hizmetlerin yerine getirilmesinde Oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin
ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur.
Hizmet sunumunda engelli, yash, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler
uygulanir.

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alan1 belediye sinirlarini kapsar.

Belediye meclisinin karari ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gétiiriilebilir.

4562 sayil1 Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiimleri saklidir.

(Ek fikra: 1.7.2006-5538/29 Md.) Sivil hava ulasimmna acgik havaalanlar1 ile bu
havaalanlar1 biinyesinde yer alan tiim tesisler bu Kanunun kapsami disindadir.

Belediyenin yetkileri ve imtiyazlar:

Madde 15- Belediyenin yetkileri ve imtiyazlar1 sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaglarin1 karsilamak amaciyla her
tirlii faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik cikarmak, belediye
yasaklart koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.

c) Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya
ruhsati vermek.

d) Ozel kanunlar1 geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katk1 ve katilma paylarinin
tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ digindaki 6zel hukuk hiikiimlerine
gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsilig1 alacaklarin tahsilini yapmak
veya yaptirmak.

e) Miiktesep haklar sakli kalmak {izere; igme, kullanma ve endiistri suyu saglamak; atik su
ve yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar i¢in gerekli tesisleri kurmak,
kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amacla otobiis, deniz ve su ulasim araglari, tiinel, rayli sistem
dahil her tiirlii toplu tagima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kat1 atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi
ve depolanmas ile ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mabhalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve
miicavir alan sinirlart igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya
kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar {izerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

1) Bor¢ almak, bagis kabul etmek.



j) Toptanct ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata
gore yat limani1 ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve
tiizel kisilerce a¢ilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagmayla
tasfiyesine karar vermek.

1) Gayrisithhi miiesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz
satis yapan seyyar saticilar1 faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin
faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi 6denmeyerek iki gilin iginde geri alinmayan gida
maddelerini gida bankalarina, cezas1 6denmeyerek otuz giin i¢inde geri alinmayan gida dis1
mallar1 yoksullara vermek.

n) Reklam panolar1 ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve c¢evreye etkisi olan diger
isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; haftriyat topragt ve moloz dokiim alanlarini;
stvilastirilmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; ingaat malzemeleri, odun, kdmiir ve
hurda depolama alanlar1 ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda cevre
kirliligi olusmamasi i¢in gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu {izerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu tasima araglari
ile taksi sayilarini, bilet iicret ve tarifelerini, zaman ve gilizergahlarim1 belirlemek; durak
yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler tizerinde ara¢ park yerlerini
tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi
trafik diizenlemesinin gerektirdigi biitiin isleri yiirlitmek.

r) (Ek: 12.11.2012-6360/18 Md.) Belediye miicavir alan sinirlari igerisinde 5.11.2008
tarihli ve 5809 sayili Elektronik Haberlesme Kanunu, 26.9.2011 tarihli ve 655 sayili
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hilkmiinde Kararname ve ilgili diger mevzuata gore kurulus izni verilen alanda tesis edilecek
elektronik haberlesme istasyonlarina kent ve yapi estetigi ile elektronik haberlesme
hizmetinin gerekleri dikkate alinarak iicret karsiliginda yer secim belgesi vermek,

(Ek fikra: 12.11.2012-6360/18 Md.) (r) bendine gore verilecek yer secim belgesi
karsiliginda alinacak ticret Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliinca belirlenir.
Ucreti yatirilmasina ragmen yirmi giin igerisinde verilmeyen yer segim belgesi verilmis
sayilir. Biiyliksehir smirlart igerisinde yer secim belgesi vermeye ve {icretini almaya
biiyiiksehir belediyeleri yetkilidir.

(1) bendinde belirtilen gayristhhi miiesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandirilmast
ve denetlenmesi, biiyiiksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi
tarafindan yapilir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistay’m goriisii ve Icisleri
Bakanligimin karariyla siiresi kirk dokuz yili gegmemek {izere imtiyaz yoluyla devredebilir;
toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle
yerine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarini kiraya verme veya 67nci maddedeki esaslara
gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

Il smirlar icinde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan smirlart iginde il
belediyeleri ile niifusu 10.000' gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve

6



ticaret yatirnmlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve
aydinlatma gibi alt yap1 ¢alismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya iicretsiz
olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik,
egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere Icisleri Bakanliginin onay ile iicretsiz
veya diisiik bir bedelle amaci disinda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir. (Ek ciimle:
12.11.2012-6360/18 Md.) Belediye ve bagli idareler, meclis karartyla mabetlere indirimli
bedelle ya da iicretsiz olarak igme ve kullanma suyu verebilirler.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve diisiincelerini tespit
etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina karsi sug islemis sayilir. 2886 sayilt
Devlet Ihale Kanununun 75’inci maddesi hiikiimleri belediye tasinmazlari hakkinda da
uygulanir.

Belediyenin proje karsilig1 bor¢lanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sartli bagislar ve kamu
hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg
gelirleri haczedilemez.

BELEDIYE MEVZUATI

KANUNLAR

e 6360 Sayili On Dért ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi yedi Ilge Kurulmas: ile Bazi
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

e 5393 Belediye Kanunu

e 5216 Biiyiiksehir Belediye Kanunu

e 2464 Belediye Gelirleri Kanunu

e 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

e 2886 Devlet Ihale Kanunu

e 4734 Kamu Ihale Kanunu

e 4735 Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu

e 1319 Emlak Vergisi Kanunu

e 3194 Imar Kanunu

e 3402 Sayil1 Kadastro Kanunu

e 3621 Sayil1 Kiy1 Kanunu

e 775 Gecekondu Kanunu

e 4708 Yap1 Denetimi Hakkinda Kanun

e 2683 Sayil1 Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kanunu

e 634 Kat Miilkiyeti Kanunu

e 2942 Kamulastirma Kanunu

e 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

e 4857 Sayili Is Kanunu

e 4109 Asker Ailelerinden Muhtag Olanlara Yardim Hakkinda Kanun

e 5179 Gidalarm Uretim, Tiiketimi ve Denetlenmesine Dair Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin Degistirilerek Kabulii Hakkinda Kanun



3572 Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina Dair Kanun Hiikmiinde Kararnamenin
Degistirilerek Kabuliine Dair Kanun

5326 Kabahatler Kanunu

3516 Olgiiler ve Ayar Kanunu

4207 Tiitiin Uriinlerinin Zararlarmin Onlenmesi ve Kontrolii Hakkinda Kanun

(..)

YONETMELIKLER

Belediye Meclis Calisma Y 6netmeligi

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Y 6netmeligi

Mahalli Idareler Biit¢e ve Muhasebe Yonetmeligi

Mal Alimi Ihaleleri Uygulama Y &netmeligi

Hizmet Alimi Thaleleri Uygulama Y&netmeligi

Danigmanlik Hizmet Alimi Thaleleri Uygulama Y &netmeligi

Mal Alimlar1 Denetim Muayene ve Kabul Islerine Dair Y6netmelik

Hizmet Alimlart Muayene ve Kabul Y6netmeligi

Yapim Isleri Muayene ve Kabul Y&netmeligi

Danismanlik Hizmet Alimlar1 Muayene ve Kabul Yonetmeligi

On Odeme Usul ve Esaslar1 hakkinda Yénetmelik

Kamu Zararlarmnin Tahsiline Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik

Planli Alanlar Tip Imar Y6netmeligi

Plansiz Alanlar Imar Yonetmeligi

Otopark Yonetmeligi

Binalarda Is1 Yalitim Yonetmeligi

Gecekondu Kanunu Uygulama Y 6netmeligi

Belediyelerin Arsa, Konut ve Isyeri Uretimi Tahsisi, Kiralamasi ve Satisina Dair
Genel Yonetmelik

Umuma Acik Yerler ve Igkili Yerler Ile Resmi veya Ozel Ogretim Kurumlar
Arasindaki Uzakliklarin Belirlenmesine Dair Yonetmelik

Devlet Memurlariin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri

Disiplin Kurullar1 ve Disiplin Amirleri Hakkinda Y 6netmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Y6netmelik

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik ve Kiyafetine Dair
Y 6netmeligi

Mal Bildiriminde Bulunulmas1 Hakkinda Y onetmelik

Devlet Memurlarina Giyecek Yardimi Ydnetmeligi

Olgii ve Olgii Aletleri Muayene Y 6netmeligi

Bilgi Edinme Kanunun Uygulanmasina Iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Y &netmelik
Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsatlarma Iliskin Yénetmelik

Cevre Diizeni Planlarina Dair Yonetmelik

Kati Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi

(..)



3. Paydas Analizi

Katilimcilik, stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim
icinde oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi, stratejik planin sahiplenilmesini
saglayarak uygulama sansini artiracaktir.

Bu nedenle kurumun i¢ ve dis paydaslari belirlenmis, goriisleri alinarak stratejik plan
hazirlik ¢caligsmalarinda degerlendirilmistir.

3.1. I¢Paydas Analizi

Akgaabat Belediyesi tarafindan yapilan i¢ paydas analizi ¢aligmalarinda, personelin
tamamina yakiminin goriis ve diigiinceleri anket yontemi kullanilarak alinmis, birim
amirlerinin midiirliik analizleri ile birlikte list yonetim tarafindan degerlendirilerek GZFT
analizinde ve Stratejik Amag ve Hedeflerin belirlenmesinde veri olarak kullanilmustir.

IC PAYDAS LISTESI

Oncelik Siras1 | Paydas Adi

Belediye Baskani

Baskan Yardimcilari

Belediye Meclisi

Birim Amirleri

OB WN-

Belediye Personeli

3.2.  Dis Paydas Analizi

Dis paydas analizi ¢alismalarinda toplanti ve anket yontemleri kullamilarak dis
paydaslarin dilek, istek ve sikayetleri ile ilgili bilgiler toplanmis, GZFT analizinin
yapilmasinda ve Stratejik Ama¢ ve Hedeflerin tespit edilmesinde bu verilerden
yararlanilmistir.

DIS PAYDAS LISTESI

Oncelik Siras1 | Paydas Adi

Akgaabat Halki

Merkezi Hiikkiimet ve Bakanliklar

Trabzon Valiligi

Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi

Kamu Kurum ve Kuruluslari

Mabhalle Muhtarlari

Sivil Toplum Orgiitleri

O N0 IWIN| -

KTU




IV. KURULUS ICI ANALiZ VE CEVRE ANALIZI
1. Kurulus I¢i Analiz
1.1. Kurulusun Yapisi

ORGUT YAPISI
5393 Sayili Belediye Kanununa gore Belediye Organlari,

Belediye Meclisi
Madde 17- Belediye meclisi, belediyenin karar organidir ve ilgili kanunda gosterilen
esas ve usullere gore secilmis liyelerden olusur.

Meclisin gorev ve yetkileri

Madde 18- Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ile yatinm ve calisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans olgiitlerini gériismek ve kabul etmek.

b) Biitce ve kesin hesab1 kabul etmek, biitcede kurumsal kodlama yapilan birimler ile
fonksiyonel siniflandirmanin birinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

c¢) Belediyenin imar planlarin1 goriismek ve onaylamak, biiyiiksehir ve il
belediyelerinde il ¢evre diizeni planini kabul etmek. (Ek ciimle: 1/7/2006-5538/29 md.)
Belediye sinirlart il sinir1 olan Biiyiiksehir Belediyelerinde il ¢evre diizeni planmi ilgili
Biiyiiksehir Belediyeleri tarafindan yapilir veya yaptirilir ve dogrudan Belediye Meclisi
tarafindan onaylanir.

d) Bor¢lanmaya karar vermek.

e) Tasinmaz mal alimina, satimina, takasina, tahsisine, tahsis seklinin degistirilmesine
veya tahsisli bir tasinmazin kamu hizmetinde ihtiyagc duyulmamasi halinde tahsisin
kaldirilmasina; {i¢ yildan fazla kiralanmasina ve siiresi otuz yili gegmemek kaydiyla bunlar
iizerinde sinirlt ayni hak tesisine karar vermek.

f) Kanunlarda vergi, resim, har¢ ve katilma payir konusu yapilmayan ve ilgililerin
istegine bagli hizmetler i¢in uygulanacak tiicret tarifesini belirlemek.

g) Sartli bagislar1 kabul etmek.

h) Vergi, resim ve harglar disinda kalan ve miktar1 bes bin TL'den fazla dava konusu
olan belediye uyusmazliklarini sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragate karar vermek.

1) Biitce ici isletme ile 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar kurulmasina
veya bu ortakliklardan ayrilmaya, sermaye artisina ve gayrimenkul yatirim ortakligi
kurulmasina karar vermek.

J) Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatirimlarinin yap-islet veya yap-
islet-devret modeli ile yapilmasina; belediyeye ait sirket, isletme ve istiraklerin
Ozellestirilmesine karar vermek.

k) Meclis baskanlik divanim1 ve enciimen {liyeleri ile ihtisas komisyonlar1 {iyelerini
segmek.

1) Norm kadro cergevesinde belediyenin ve baglh kuruluslarinin kadrolarinin ihdas,
iptal ve degistirilmesine karar vermek.

m) Belediye tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.
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n) Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle kurulmasi,
kaldirilmasi, birlestirilmesi, adlariyla siirlarinin tespiti ve degistirilmesine karar vermek;
beldeyi tanitict amblem, flama ve benzerlerini kabul etmek.

0) Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya veya
ayrilmaya karar vermek.

p) Yurt icindeki ve Icisleri Bakanliginin izniyle yurt disindaki belediyeler ve mahalli
idare birlikleriyle karsilikli is birligi yapilmasina; kardes kent iliskileri kurulmasina;
ckonomik ve sosyal iliskileri gelistirmek amaciyla kiiltiir, sanat ve spor gibi alanlarda faaliyet
ve projeler gerceklestirilmesine; bu ¢ercevede arsa, bina ve benzeri tesisleri yapma, yaptirma,
kiralama veya tahsis etmeye karar vermek.

r) Fahri hemserilik payesi ve berat1 vermek.

s) Belediye bagkaniyla enciimen arasindaki anlagmazliklari karara baglamak.

t) Miicavir alanlara belediye hizmetlerinin gotiiriilmesine karar vermek.

u) Imar planlarina uygun sekilde hazirlanmis belediye imar programlarini goriiserek
kabul etmek.

Belediye Enciimeni

Madde 33- Belediye enciimeni, belediye bagkaninin bagkanliginda;

a) Il belediyelerinde ve niifusu 100.000'in {izerindeki belediyelerde, belediye
meclisinin her yil kendi iiyeleri arasindan bir yil i¢in gizli oyla segecegi li¢ iiye, mali
hizmetler birim amiri ve belediye bagkaninin birim amirleri arasindan bir yil i¢in se¢ecegi iki
iiye olmak iizere yedi kisiden,

b) Diger belediyelerde, belediye meclisinin her yil kendi iiyeleri arasindan bir yil i¢in
gizli oyla segecegi iki liye, mali hizmetler birim amiri ve belediye bagskaninin birim amirleri
arasindan bir y1l i¢in segecegi bir liye olmak tizere bes kisiden olusur.

Belediye baskaniin katilamadigi toplantilarda, belediye bagskaninin gérevlendirecegi baskan
yardimcisi veya enclimen iiyesi, enclimene baskanlik eder.

Enciimen toplantilarina giindemdeki konularla ilgili olarak ilgili birim amirleri, belediye
bagkani tarafindan oy hakki olmaksizin gortisleri alinmak {izere ¢agrilabilir.

Enciimenin gorev ve yetkileri

Madde 34- Belediye enclimeninin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ve yillik ¢alisma programu ile biitge ve kesin hesabi inceleyip belediye
meclisine goriis bildirmek.

b) Yillik calisma programina alinan islerle ilgili kamulastirma kararlarini almak ve
uygulamak.

¢) Ongoriilmeyen giderler ddeneginin harcama yerlerini belirlemek.

d) Biit¢ede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

e) Kanunlarda 6ngoriilen cezalar1 vermek.

f) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu olan belediye uyusmazliklarinin
anlagma ile tasfiyesine karar vermek.

g) Tasinmaz mal satimina, trampasina ve tahsisine iligkin meclis kararlarmi
uygulamak; siiresi ii¢ y1l1 gegmemek iizere kiralanmasina karar vermek.

h) Umuma acik yerlerin a¢ilis ve kapanis saatlerini belirlemek.
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1) Diger kanunlarda belediye enciimenine verilen gorevleri yerine getirmek.

Belediye Baskami

Madde 37- Belediye baskani, belediye idaresinin basi ve belediye tiizel kisiliginin
temsilcisidir. Belediye baskani, ilgili kanunda gosterilen esas ve usullere gore secilir.

Belediye baskani, gorevinin devami siiresince siyasi partilerin yonetim ve denetim
organlarinda gorev alamaz; profesyonel spor kuliiplerinin bagkanligini yapamaz ve
yonetiminde bulunamaz.

Belediye baskaninin gorev ve yetkileri

Madde 38- Belediye baskaninin gérev ve yetkileri sunlardir:

a) Belediye teskilatinin en iist amiri olarak belediye teskilatin1 sevk ve idare etmek,
belediyenin hak ve menfaatlerini korumak.

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal
stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biitceyi, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans Olgiitlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek,
bunlarla ilgili raporlar1 meclise sunmak.

c¢) Belediyeyi Devlet dairelerinde ve torenlerde, davaci veya davali olarak da yargi
yerlerinde temsil etmek veya vekil tayin etmek.

d) Meclise ve enciimene baskanlik etmek.

e) Belediyenin taginir ve tasinmaz mallarini idare etmek.

f) Belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.

g) Yetkili organlarin kararini1 almak sartiyla s6zlesme yapmak.

h) Meclis ve enclimen kararlarin1 uygulamak.

1) Biitceyi uygulamak, biitcede meclis ve enclimenin yetkisi disindaki aktarmalara
onay vermek.

J) Belediye personelini atamak.

k) Belediye ve bagl kuruluslari ile isletmelerini denetlemek.

1) Sarts1z bagislar1 kabul etmek.

m) Belde halkinin huzur, esenlik, saglik ve mutlulugu icin gereken 6nlemleri almak.

n) Biitgede yoksul ve muhtaglar i¢in ayrilan 6denegi kullanmak, engellilere yonelik
hizmetleri yiiritmek ve engelliler merkezini olusturmak.

0) Temsil ve agirlama giderleri i¢in ayrilan 6denegi kullanmak.

p) Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye enclimeni kararini
gerektirmeyen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.
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ORGANIZASYON SEMASI

BELEDIYE BASKANI

BASKAN

BASKAN
YARDINCIS!

YARDIMCISI

INSAN KAYN. B8 vz1isueni [ 26 kaLem [RBHUKUK iSLERi

VE EGITIM i " "
u MUD. MUD. BUROS
i i Urosu

DESTEK
HiZMETLERI
M.

IMAR VE MALI i
A # ZABITA
sehiRciLik [ HiZMETLER igﬁ‘nliz;g(n MiiD
iD. MiD. : :

KOLTURVE R ey isLei

TAHAKKUK

EVLENDIRME [ 0T0 BAKIM i
SEFLIGI

MEMURLUGU SEFLIG

EMLAK
SEFLIGI

TAHSILAT
SEFLIGI

KURULMASI PLANLANAN MUDURLUKLER

Oniimiizde ki 5 yillik dénemde Etiit Proje Miidiirliigii, Emlak ve Istimlak Miidiirliigii,
Tarimsal Hizmetler Miidiirliigii, Hukuk Isleri Miidiirliigii, Bilgi Islem Miidiirliigii, isletme ve
Istirakler Miidiirliigii, Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii, Park ve Bahgeler Miidiirliigii,

Mezarliklar Miidiirliigli kurulmasi diisiiniilen miidiirliiklerdir.
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1.2. Beseri Kaynaklar

30 Mart Yerel Secimleri ile birlikte Trabzon ilinin Biiyiiksehir olmasi nedeniyle
Akgaabat Belediyesine kapanan belde belediyelerinden personel devrolmustur.
Beldelerden gelen bu memur ve isgiler ile birlikte 280 kisilik personel sayisina
ulagilmistir. Bu personelden 134°i Akgaabat Belediyesi icin ihtiyag fazlasi olarak
belirlenmis ve diger kurumlara verilmek tizere Valiligimize bildirilmistir.

PERSONEL DURUMU

CiNSIYET DURUMU KADRO DURUMU

YAS DURUMU EGITIM DURUMU
iy 2029 |
e :

0,

LISANS
35%

1.3. Teknoloji

Belediyede ki birgok islem bilgisayarlar ile Internet iizerinden yapilmaktadir. Internet
baglantisinda ADSL hizli internet erisimi kullanilmaktadir. Bilgisayar ag1 de8isen ihtiyaglara
gore yenilenmektedir.

2 adet ana bilgisayar bulunmaktadir ve her birimde ihtiyaca gore bilgisayar, yazici vb.

teknik alt yap1 saglanmigtir
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1.4. Mali Durum

6360 Sayili On Dért Biiyiik Sehir Belediyesi ve Yirmi Yedi Ilge Kurulmasi ile Bazi
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun geregince
30 Mart 2014 tarihinde tiizel kisiligi kaldirilan Belde Belediyeleri borg, alacak ve mal
varliklari ile Ilge Belediyemize baglanmustir.

Biiyiiksehir olmadan once Genel Biitge Vergi Gelirlerinden 2013 yilinda aylik kisi
basi ortalama 26,50 TL, 2014 yilinin ilk {i¢ ayinda ortalama 31,50 TL pay gelirken;
Biiyiiksehir Ilge Belediyesi olduktan sonra aylik kisi basi ortalama biiyiiksehir pay1 dahil
18,00 TL, biiyiiksehir payr hari¢ 11,00 TL pay gelmeye baslamis, hizmet alani ve hizmet
edilecek kisi sayis1 artmig olmasina ragmen belediye gelirlerinde bir diisiis meydana gelmistir.
Bunun yaninda su-kanalizasyon, itfaiye gibi bir kisim hizmetlerde biiyiik sehir belediyesine
brrakilmistir.

Belediyemize baglanan 14 belde belediyesinden bazilarimin asir1 derece borcu
bulunmaktadir ve bu borg¢lar belediyemize devrolmustur. Ayrica belde belediyelerinden gelen
ve ihtiya¢ fazlasi olan personele 6 ay zarfinda maag olarak biiyiik miktarda nakit 6demesi
yapilmis olmasi da kurumumuzu bu yil igerisinde zorlayan diger bir husus olmustur.

Biiyiiksehir Belediyesi olduktan sonra belediyeye baglanan 50 kdyden biiyliksehir
kanununa gore 5 yila kadar vergi gelirlerinden alinan pay disinda Onemli bir gelir
saglanamayacaktir. Bu olumsuzluklara karsin, elimizde bulunan biitiin kaynaklar1 seferber
ederek ve azami derecede tasarrufa giderek sehrimize en iyi sekilde hizmet vermenin gayreti
icerisinde olacagiz.

AKCAABAT BELEDIYESi EKONOMIK DURUM

50.000.000,00
45.000.000,00
40.000.000,00
35.000.000,00
30.000.000,00
25.000.000,00

20.000.000,00

15.000.000,00
10.000.000,00
5.000.000,00
0,00

2012

Gelir m Gider
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2. Cevre Analizi
2.1. Niifus

Akcaabat ilgesi 2013 yil1 niifusu 113.917 kisi, yillik niifus artis orant ise %0,17 dir.
Ancak her yil kronik bir sorun olarak gé¢ vermektedir. (Trabzon ili net gé¢ hizi -4.873)

NUFUS (2013)

Tiirkiye Trabzon AKkcaabat
Erkek 38.473.360 374.562 56.402
Kadin 38.194.504 383.675 57.515
Toplam 76.667.864 758.237 113.917
NUFUS ARTIS ORANI (2013)

Niifus Artis Orani

Tiirkiye 1.37
Trabzon 0,04
Akcaabat 0,17

Yas Gruplarina Gore Niifus Dagilimi

65 ve Ustii
10%

m0-14 m15-29 m30-49
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2.2.  Egitim

TUIK 2013 yili verilerine gére Akgaabat ilgesi okuma yazma oranlari asagida Ki
tabloda gosterilmistir.

OKUMA YAZMA ORANI

flge Milli Egitim Miidiirliigiinden alinan 2013-2014 y1l1 egitim istatistikleri asagida ki
tablolarda gosterilmistir.

2013-2014 YILI EGIiTiM iSTATISTIKLERI

DERSLIK BASINA DUSEN OGRENCI SAYISI

2.3. I[stihdam

TUIK verilerine gore 2013 yilinda Dogu Karadeniz Bélgesi’nde Trabzon yiizde 7,4
igsizlik orani ve yiizde 46,6 istihdam orani ile igsizligin en ¢ok gergeklestigi il olmustur. Ordu
ise yiizde 6,1 igsizlik oran1 ve yiizde 49,0 istihdam orani ile issizligin en diisiik oldugu ildir.

Giresun’da issizlik orani yiizde 6,5 istihdam orani ise yiizde 47,9; Rize’de issizlik
orani yiizde 6,7 istihdam orani yiizde 48,1; Artvin’de issizlik orani yiizde 7,1 istihdam orani
yiizde 47,1 ve Giumiishane’de issizlik oran yiizde 7,2 ve istihdam oranmi yiizde 46,3 olarak
gergeklesmistir.
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2.4, Saglik

Trabzon il genelinde 17 devlet hastanesi, 1 iiniversite hastanesi, 3 6zel hastane
bulunmaktadir. Bu hastanelerden biri devlet digeri 6zel olmak tizere 2’si Akgaabat ilgesinde
bulunmaktadir.

Devlet hastanesi yaklasik 250, 6zel hastanene ise yaklasik 100 yatak kapasitesine
sahiptir. Yatak doluluk orani ise yillik olarak yaklasik %75 oraninda gergeklesmektedir.

Ayrica ilgede 13 adet aile sagligi merkezi bulunmaktadir.

2.5. Kiiltir
2.5.1. Akcaabat’ta Kiiltiir

Cumbhuriyetin kurulusundan 6nce dahi evlerinde ud ve ¢agdas miizik aletleri ¢calinan, kitap
ve gazete okunarak ¢agdas diinya ile baglant1 kurulan Akgaabat'in bir kiiltiir sehri oldugu
rahatlikla sdylenebilir.

Kiiltiir ve sanat alaninda yetismis, eserleriyle iilke capinda iine kavusmus sahsiyetlerin
yaninda tiyatro, sinema, resim, heykel, miizik ve fotograf¢ilik; gecmiste oldugu gibi
giiniimiizde de yaygindir.

Akcaabat Belediyesi tarafindan 24 yildir organize edilen Akgaabat Miizik ve Halkoyunlar1
Festivali uluslararasi bir boyut kazanirken, Kiiltir Miidiirliigii blinyesinde 1996 yilindan
itibaren caligmalarini siirdiiren Tirk Sanat Miizigi Korosu boélgenin en iyi korolarindan
biridir. Yine Kiiltiir Miidiirligii biinyesinde 1999 yilinda olusturulan Belediye Sehir Tiyatrosu
ile 2001 yilinda kurulan Tirk Halk Miizigi Korosu sehirde var olan kiiltiir birikimini ortaya
koymaktadir.

Ayrica, Belediyemizce cesitli konularda sempozyum ve seminerler diizenlenmekte,
sergiler agilmaktadir. Tlgemizde haftalik olarak yayimlanan bir de gazete bulunmaktadir.

2.5.2. Akcgaabat'ta Folklor

[lgemiz, Halkoyunlar1 alaninda giiniimiize kadar birgok Tiirkiye birincilikleri elde etmistir.
Akgaabat Lisesi 1975 yilinda Fransa'nin Dijon kentinde diizenlenen uluslararasi
halkoyunlar1  yarigsmasinda diinya birincisi olmustur. Uluslararas1 festivallerde Japonya
basta olmak iizere bircok iilkede diinya birincilikleri bulunan ve iilkemizi basariyla temsil
eden Akgaabat Folklor Dernegi, glinlimiizde de faaliyetlerini basariyla stirdiirmektedir.

2.5.3. Akgaabat’ta Turizm

Akcaabat; dogal gilizellikleri yaylalari, tarihi evleri, mahalleleri, tarihi camileri, kilise,
cesme vb. tarihi binalari, Akgakale’si, Sera Goli, denizi, dereleri ve yaylalarin gegis
noktasinda bulunmasi ve meshur Akgaabat Koftesi ile Dogu Karadeniz'in en 6nemli Turistik
yerlerinden biridir.
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ORTA MAHALLE

Akcaabat'in tarihi mahallelerinden biri olan Orta mahalle, Osmanli dénemi sivil mimarlik
ornekleri, sokaklari, merdivenleri, duvarlar1 ve ¢esmeleriyle tarihi karakterlerini giliniimiize
aktarabilmis nadir yerlesim yerlerimizden biridir.

Tarihi dokusu tek-tek evler olarak degil, sokak ve mahalle 6lgeginde biitiinliik gosteren bu
alan tarihi kentsel bir sit alanidir. Sit alani igerisinde ge¢cmis kiiltiirlerin segkin tiriinlerinden
ve anitsal mimarlik 6rneklerinden olan ST. Michael Kilisesi, Sapel ve giinlimiizde ilkdgretim
okulu olarak kullanilan Kilise Okulu ve bir cami yer almaktadir. Akcgaabat Belediyesi
tarafindan buray1 yeniden canlandirma ve turizme kazandirma c¢aligmalari stirmektedir.

Orta mahalle basta olmak iizere tarihi kiiltiir degerlerini korumak amaciyla Akcaabat
Belediye Meclisinin karariyla Akgaabat, Tarihi Kentler Birligine tiye olmustur.

YAYLA VE DERNEKLER

Yoredeki yayla senliklerinin en gorkemlisi her yil 19-20 Temmuz tarihlerinde (Orak
yedisi) Hidirnebi Kayasi'nin arkasinda bulunan Dernek ¢imeninde yapilan Hidirnebi
Senligidir.

Ozellikle yayla turizminin canlandirilmasi acisindan biiyiik 5nem tasiyan ve 1998 yilinda
hayata gegcirilen Yayla-Kent Projesi ile Hidirnebi Yaylasinin turizm agisindan degeri artmistir.
Bugiin Akgaabat merkezinden 30, Trabzon'dan 45 dakikalik bir yolculuktan sonra ulasilan
Hidirnebi Yaylast 1600 rakiminda dogal giizelligi ve turistik tesisleri ile aranan ve tercih
edilen bir tatil yeridir.

Akgaabat’ta Yayla Kent Projesinin uygulandigi turistik yerlerden biri de Kayabagi
Yaylasidir. Kayabasinda yapilan yayla kent ilgemizin 6nemli turizm alanlarindan biridir.

AKCAKALE

Dede Korkut 6ykiilerinde de ad1 gecen bu kalenin Kommenoslar déneminde bir savunma
iissii olarak yapildigi sanilmaktadir. Akgaabat'in Ak¢akale Mahallesi’ne adin1 veren tarihi kale
yillara meydan okurcasina ayakta durmaktadir. Ayrica, Akgakale ve Mersin kiyilar1 dogal
birer plaj 6zelligi ile Trabzon'un yaz aylarinda tercih edilen yerlerindendir

AKCAABAT SERA GOLU

Akcaabat sehir merkezinden 6 kilometre uzaklikta bulunan Sera Goliiniin genisligi 150-
200 metre, uzunlugu ise yaklasik 4 kilometredir. 1950 yilinda yer kaymasi ile olusan Sera
Goli, Akgaabat'in dogal giizelligi ile bilinen turizm yerlerinden biridir.

SIVRI BURUN TEPESi (AKCATEPE)

Denizden 715 metre yiiksekte, ulasimi oldukga kolay, seyran yeri 6zelligi olan ve
merkezden 7 km’lik mesafede bulunan, ayn1 zamanda mesire yeri 6zelligi de olan, Akcaabat-
Trabzon sahilleri ile birlikte arka kesimlerdeki yaylalar1 da kapsayan giizel manzarasiyla,
Trabzon’dan Rize Kackar Daglarina kadar uzanan bir alan1 goéren Sivri Burun ’da piknik
yerleri, lokanta, kafeterya ve dag evleri yaparak Akgatepe adiyla Akgaabat Belediyesi
tarafindan turizme kazandirilmastir.
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AKCAABAT KOFTESI

Sehrin kiiltiirel ve ekonomik yapisi igerisinde, 1945°1i yillarda Orta caddeden baslayan ve
tiim tilkeye ve yurt disina yayilan Akcaabat Koftesi ayr1 bir yer tutmaktadir.

Haragali (Ali Colak) ve Esref Ustanin ( Esref Bal) mangaliyla baslayan, Colakogullari’nin
kofte salonuyla duyulan, Cenikli Mustafa (Yi1lmaz) Recep Durna, Abdullah Komar, Pirali
Altun, Bahriyeli Ahmet Serdar ve Sahpazogullar1 gibi kofte ustalarinin eliyle yayilan,
Colakogullar1 ve Abdullah Komar'in yetistirdigi, Nihat Aydin, Cemil Kalkisim, Temel Kolot
ve benzeri ustalar ile daha nice ustalarin maharetiyle Tiirkiye'ye adin1 duyuran Akgaabat
Koftesi tilkemizde yapilan diger koftelerden farkli ve ayricaliklidir.

2.6. Tarim ve Hayvancilik

Akgaabat toplam 131.154,00 dekar tarim arazisine sahiptir bu alan Trabzon ilgelerinde ki
en biiylik tarim arazisidir. Bu tarim arazisinin 27.568,00 dekarinda tahil ve diger bitkisel
triinler, 10.328,00 dekarinda sebze, kalan 93.258,00 dekarlik arazide ise Ozellikle findik ve
cilek basta olmak iizere meyve iiretimi yapilmaktadir.

Findik tiretiminde yillik ortalama 6.000 ton iiretim ile Trabzon Ortahisar ilgesinden sonra
2. Sirada yer almaktadir. (Ortalama tiretim: Trabzon 45.000 ton; Giresun 81.000 ton; Ordu
178.000 ton)

Cilek iiretiminde 567 ton ile Trabzon’da birinci sirada yer almaktadir. (Diger ilgeler
ortalama 3 ton)

Misir iiretiminde yillik 3.300 ton ile yine Trabzon ilinde en fazla musir iireten ilge
durumundadir.

Ayrica kivi (ortalama 250 ton), elma (ortalama 120 ton), kiraz (115 ton), karalahana
(1.200 ton), domates (1.000 ton), fasulye (1.000 ton), zeytin (500 ton) vb. iiretimi
yapilmaktadir.

Akgaabat Biiyiikbas hayvan sayis1 olarak Trabzon ilinde Tonya ve Macka’dan sonra 3.
Sirada yer almaktadir. Kiiglikbag hayvancilikta da Arakli ve Tonya’nin ardindan 3. Sirada yer
almaktadir.

Ozellikle aricilik alaninda 435 adet isletme ve 206,264 ton bal iiretimi ile Vakfikebir ile
birlikte Trabzon ilinde {iretilen bal {iretiminin yaklasik yarisim1 karsilamaktadir.

Ayrica yumurta tavuk¢ulugu (2013 yilinda ilde 7. Sirada) gibi yeni liretim alanlar1 da son
donemde ¢iftci tarafindan ilgi gosterilen alanlardandir.

2.7. Ekonomi

Karadeniz kiyisindaki en 6nemli dogal limanlardan biri olmasi nedeniyle tarihin her
doneminde Akgaabat'in ticari hayati canli olmustur. |. Diinya Savasinin baglangicinda 5 bine
yakin sehir niifusu ve 60 bini askin toplam niifusu ile 5nemli bir merkez olan ilgenin ticari ve
ekonomik yapisinin arzu edilen diizeyde gelisme gosterememis olmasinda baska nedenlerin
yaninda Trabzon’a yonelme ve cografi yapida 6nemli yer tutar.

Ilgenin ekonomisi biiyiik oranda ticaret, tarim-hayvancilik, balik¢ilik ve kiiciik capta
sanayiye dayanmaktadir. Ilgenin adini tiim iilkeye duyuran Akgaabat koftesi dnemli bir
ekonomik degerdir. Ayrica mikroklima iklim yapisi ile ¢esitli iiriinlerin yetistigi Akcaabat’ta
bolgenin en biiyiik pazar1 kurulmaktadir.
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AKCAABAT ORGANIZE SANAYI BOLGESI

Akgaabat Organize Sanayi Bolgesi Sehrin gilineyinde Sinik Mahallesinde yer almakta
olup, Trabzon-Giresun Devlet karayoluna 15 km mesafededir.

I¢ yollar1 ve altyapisi tamamlanan Organize Sanayi Bolgesinin karayollarma baglant:
yolunun yapimi devam etmektedir.

870 doniim araziye sahiptir. Trabzon'a yakin olmasi1 bolgeyi cazip hale getirmektedir.

2.8. Spor

Cumbhuriyet ile birlikte 1923 yilinda kurulan Akgaabat Sebatspor; Tiirkiye'nin en eski ve
koklii spor kuliiplerinden biridir. {dman Sebat Yurdu adiyla kurulduktan sonra 1940 yilinda
Akcaabat Genglik, 1947°de Sebat Genglik adin1 alan kuliip; 1986 yilinda aldig1 Akgaabat
Sebatspor adiyla yoluna devam etmis ve Siiper Lige Kadar yiikselmistir.

Sebatspor‘un yaninda 1957 yilinda kurulan Titinspor Kuliibii de sehrin ge¢misten
giiniimiize var olan koklii spor birikimini ortaya koymaktadir. Ayrica ¢ok sayida amator
futbol kuliibiimiiz bulunmaktadir.

Futbolun yani sira boks, voleybol ve basketbol gibi degisik spor dallarinda da sehirde
onemli caligmalar yapilmaktadir.

Belediye biinyesinde ki Genglik Merkezi ve futbol sahasi amator branglara hizmet
vermektedir. Ayrica agik alanlara spor aletleri yerlestirilerek halk spor yapmaya tesvik
edilmekte, her yil festival dahilinde spor senlikleri diizenlenmektedir.

2.9. Imar

Ordu- Giresun- Trabzon- Rize- Giimiigshane- Artvin planlama bdlgesi 1/100.000
0l¢ekli Cevre Diizeni Planlar1 (CDP) 24.06.2011 tarihinde onaylanmustir.

Biiyiiksehir yapilanmasi ile belediyemize katilan 14 beldenin tamaminin uygulama
imar planlart mevcut olup, bu planlar CDP’den 6nce onaylanarak uygulamasi baslanan
planlardir. Planlarin ¢ogu ise CDP ile uyumlu degildir. Planlara gore yapilan uygulamalardan
(yapilanmalardan) geri doniis olmayacagindan, CDP’nin mevcut planlara gore revize edilmesi
gerekmektedir.

Biiyiiksehir yapilanmasi ile mahalleye doniisen koyler ile mahalle olarak belediye
biinyesine katilan beldeler arasinda imar plan1 biitlinliigli bulunmamaktadir.

Planli sahalarda ki (eski beldeler) imar kararlarinda birbirinden ¢ok farkli
uygulamalar1 igermekte olup sehir genelinde uygulama biitlinliigli bulunmamaktadir.

2.10. Fen Isleri

30 Mart Yerel se¢imleri sonrasinda, belediyenin alan1 15 km?’den 385 km?’ye ¢ikmustir.
Belediye smirlarinin genislemesi nedeniyle yollar, kopriiler, yaylalar, parklar, dereler gibi
hizmet gotiiriilmesi gereken yeni alanlar ortaya ¢ikmis, ancak heniliz alan taramasi ve
biiyiikksehir ile olan is paylasimi konular1 tamamlanamadigi i¢in bazi yetersizlikler
bulunmaktadir.

YQ'— Cinsi | Asfalt Beton Parke Stabilize Hamyol Toplam

AGI: Km |[371 97 62 1326 549 2.405 km

Not: 312 km’si Biiyiiksehir Belediyesi yol agina alinmistir.
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V. GELECEGE BAKIS
1. Misyon ve Vizyon

MISYON

5393 Sayili Belediye Yasas1 ve diger yasalarla tarafimiza verilen gorev ve
sorumluluklart en 1yi sekilde yerine getirerek halkimizin refahini ve
mutlulugunu saglamaktir.

VIZYON

Diiriistliik, seffaflik, esitlik ilkeleriyle; cogulculuk ve katilimci demokrasi
kurallarin1 yasama gecirerek, halkimizin refahim1 ve mutlulugunu saglamak,
sehrimizi diinyanin en gelismis sehirlerinden biri haline getirmektir.
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2. Gii¢lii Yonler, Zayif Yonler, Firsat ve Tehditler Analizi (GZFT)

GUCLU YONLER
e llgenin sahip oldugu cografi konum
e Belediye yonetiminin deneyimleri
e Etik anlayisa sahip yoneticilerin gérev yapiyor olmasi
e Yonetimde adil ve tutarli olunmast
e Personelin egitim diizeyinin iyi olmasi
e Ic ve dis denetime acik olunmasi
e Biitcesini kendisi yapabilen kurumlardan olunmasi
e Biiyiiksehir Belediyesi ile uyumlu olunmasi
e Tecriibeli personele sahip olunmasi
e Halktan alinan yogun destek
e Turizm potansiyelinin bulunmasi
e Yeme-igme sektoriiniin gelismis olmasi
e Uygun iklime ve verimli topraklara sahip olunmasi
¢ Belediyenin kira getiren is yerlerinin olmasi

ZAYIF YONLER
e Hizmet gotiiriilecek yol aginin ¢ok genislemesi
e Kent bilgi sisteminin heniiz tamamlanamamis olmasi
e Birimler arasi iletisimin arzu edilen diizeyde olmamasi
e Arsivleme sisteminde eksikliklerin bulunmasi
e Hizmet i¢i eSitimin istenilen diizeye gelmemis olmasi
e Izleme, kontrol ve denetim mekanizmalarinin yetersiz olmasi
e Personelin isbirligi ve takim ruhunun zayif olmasi
e Yabanci dil bilen personelin ¢ok az olmasi
e Personelin motivasyonunun yeterli diizeyde olmamasi
e Biiyiiksehirle birlikte artan niifusa orantili olarak gelirlerin artmamis olmasi
e Gelir-gider dengesinin korunmasinda zorluklar bulunmasi
e Kurumsallagmanin yeterli seviyeye gelememesi
e Mahalleye doniisen belde ve kdylerden dnemli sorunlarin devrolmus olmasi
e Ise alinan iiniversite mezunu yeni elemanlarin bir miiddet sonra baska kurumlara tayin
istemesi
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FIRSATLAR

e Tarihi mekanlarin, turistik lokantalarin, yayla ve dag turizmine doniik tesislerin
bulunmasi

e Onemli bir turizm potansiyeline sahip olunmasi

e Trabzon ilinin Biiyiiksehir Belediyesi olmasi

e llgenin il merkezine yakin olmasi

e KTU Egitim Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi ve Giizel Sanatlar Fakiiltesinin ilgede olmasi

e Tlgede genis parklara sahip olunmasi

e Sahil ilgesi olunmast

e Dogal limana sahip olunmasi

e Son donemde dag ve yayla turizminin 6n plana ¢ikmasi

e lgenin mikroklima iklime sahip olmas1

e Akcaabat koftesinin marka degeri olmasi

e Niifusun geng ve kalabalik olmasi (bdlge bazinda)

e Balik¢iligin yapilmasi

e Tarim alanlarin genis olmasi (bolge bazinda)

TEHDITLER
e Carpik kentlesme egilimleri
e Kentsel doniisiimiin heniiz baslatilmamis olmasi
e Paydaslarin bir kisminin yeterli ilgiye sahip olmamasi
e Yeterli Sanayinin olmamasi
o Issizlik
e Sehir merkezinin sikigiklig1 ve trafik sorunlari
o Gog
e Engebeli arazi
e Belediye gelirlerinin azalmasi

Giderleri ve borglar karsilayacak yeterli gelirin olmamast

Temel Degerler
Diirtistliik

Seffaflik

Esitlik ve tarafsizlik
Cogulculuk

Katilimc1 demokrasi
Adalet

Verimlilik

(Cevreye ve insana saygi
Bilgi edinme ve denetim hakkina saygi
Giiler yiizlii hizmet anlayisi

AR RRARA®
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4. Amag, Hedef ve Stratejiler

MALI HIZMETLER MUDURLUGU

Belediye gelirlerini artirarak Akgaabat halkina sunulabilecek olan hizmet
kapasitesini artirmak

Hedef 1. 1. : Tahsilatin tahakkuka oraninin artirilmasi
Hedef 1. 2. : Yeni gelir kaynaklarmin tespit edilmesi

Mali disiplinin saglanarak kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmasinin saglanmasi

Hedef 2. 1. : i¢ Kontrol Sistemin saglikl1 olarak islemesinin saglanmasi

Hedef 2. 2. : Kurumda Stratejik Planlama kiiltiiriiniin olusmasinin saglanmasi

Hedef 2. 3. : Belediyenin tiim taginir ve tasinmaz mallarinin elektronik ortama saglikli olarak
aktarilmasinin saglanmasi ile birlikte kayip ve israfin engellenmesi

e Vergi donemlerinde ilan vermek, afis asmak vb. uygulamalar yapmak

e Tebligat1 yapilip yasal bildirim siiresi sonunda 6demesi yapilmayan amme alacaklari
i¢in icra takibi baslatilmas1

e Siirekliligi olan yeni gelir kaynaklarinin tespit edilmesi

e i¢ kontrol sisteminin saglikli olarak islemesinin saglanmasi

e Personele egitim verilmesi

e Harcama birimleri ile diizenli olarak toplant1 diizenlemek

e Her birimin kendi tasinir kayitlarini diizenlemesinin saglanmasi
e Tasinmaz kayitlarinin elektronik ortama aktarilmasi

Performans Gostergeleri/ Onemli Asamalar ve Ciktilar

2015 2016 2017 2018 2019

75 76 7 78 80

%10 %10 %10 %10 %10

%70 %71 %72 %73 %75

%40 %45 %50 %55 %60

3 3 3 3 3

v
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DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU

Belediye hizmet birimlerinin ihtiya¢ duydugu mal ve hizmet alimlarinda
seffafligin, temizlik ve giivenlikte ise kalitenin esas alinarak siirdiiriilmesi

Hedef 3. 1. : Belediye personelinin saglikli ve temiz bir ortamda ¢alismasinin saglanmasi
Hedef 3. 2. : Belediye personelinin giivenliginin saglanmasi

Hedef 3. 3. : Yasal gercevesinde ekonomiklik, katilimcilik, saydamlik ve rekabet ilkelerine
uygun ihale ve satin alma islemlerinin tamamlanmasi ile kurumumuza olan giivenin devam
ettirilmesinin saglanmasi

e Temizlik hizmetleri konusundaki eksikliklerin en kisa siirede tamamlanmasi
e Guvenlik konusunda ki eksikliklerin en kisa siirede tamamlanmasi
e Personelin mevzuat konusunda egitim almasi

Performans Gostergeleri/ Onemli Asamalar ve Ciktilar

2015 2016 2017 2018 2019
65 67 70 72 75
v

3 3 4 4 5

KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU
Kiiltiir sanat ve sosyal yasamin gii¢clendirilmesi

Hedef 4. 1. : Tarihi varliklara sahip ¢ikilarak, tarihle insanin bulusturulmasi

Hedef 4. 2. : Cagdas kiiltiirli yansitan etkinliklerle “kiiltiir sanat ve turizm sehri Akcaabat”
markasinin yaratilmasi, bu dogrultuda basin ve yayin araciligtyla her tiirlii tanitim faaliyetinin
gergeklestirilmesi

Hedef 4. 3. : Mevcut kiiltiir ve sanat mekanlarinin kapasitelerinin artirilmast, yeni kiltiir
merkezi ve miizelerin agilmasi

Hedef 4. 4. : Katilime1 bir anlayisla, kiiltiir ve sanat etkinliklerinin diizenlenmesi

Hedef 4. 5. : Spora her tiirli destegi vererek, ilgede “saglikli yasam igin spor” ilkesini
uygulayacak olanaklarin gelistirilmesi

Halkimizin ihtiya¢ durumlarina gore sosyal yardimlarin ve hizmetlerin etkin
yiiriitiilmesi

Hedef 5. 1. : ilge sinirlar1 dahilinde mutlak yoksulluk sinirmin altinda hane kalmamasinin
saglanmasi

Hedef 5. 2. : Belediyemiz yetki ve sorumluluklari ger¢evesinde, engelli, yash
vatandaslarimizin ve kadinlarimizin; hukuki, sosyal ve kiiltiirel agidan gelisimlerine destek
olunmas1

Hedef 5. 3. : Akgaabat’ta ilge milli egitim mudiirliigi ile isbirligi halinde olmak, kiiltiirel ve
sanatsal alanda egitim ve 6gretime gerekli destegi saglamak
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Tasinmaz kiiltiir varliklar1 envanterinin olusturulmasi

Kiiltiir varliklar1 envanterinin sayisal ortama aktarilmasi

Envanter calismasi sonuglarinin ¢esitli araglarla kamuoyunun bilgisine sunulmasi
Tarihi ve kiiltiirel varliklarin turizm potansiyelinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalara
destek verilmesi ve tanitim faaliyetlerinin yapilmasi

Tarihi Orta Mahalle’nin tanitimina yonelik faaliyetlere devam edilmesi

“Kiiltiir, Sanat ve Turizm Sehri Ak¢aabat™ markasinin unsurlarinin belirlenmesi ve
stirekli gelistirilmesi

Ulusal ve uluslararasi nitelikte festivaller diizenlenmesi

Var olan kiiltiir merkezlerinin sosyal bulugsma mekani olarak diizenlenmesi

Yeni kiiltiir merkezleri, sanat evleri ve yeni miizeler agilmasi, degerli eserlerin
buralara kazandirilmasi

Cocuklara yonelik tiyatro faaliyetleri, kitap ve oyuncak dagitimi yapilmasi

Kiiltiirel ve sanatsal igerikli egitim ¢alismalari, seminer, ssmpozyumlar, ¢alistaylar,
konferanslar diizenlenmesi, kiiltiir ve tarihi bilimsel ¢alismalarin desteklenmesi

Halk egitim merkezi ile igbirligi yapilmasi

Toplumsal spor etkinlikleri diizenlenmesi

Spor sahalar1 ve uygun mekan envanterinin ¢ikartilmasi

Cesitli yas gruplari i¢in spor programi hazirlanmasi

Gengligimizin amator spor kuliipleri semsiyesi altinda spor yapmalarinin tesvik
edilmesi, sokak futbolunun tesvik edilmesi,

Kuliiplere malzeme yardimi yapilmasi, ilgemizin bir spor kenti olmasinin saglanmasi
Mutlak yoksulluk sinirinin altinda bulunan hanelere, yetkilerimiz ¢ergevesinde ayni
yardim yapilmasi

Mesleki egitimler diizenlenmesi, halkimizin kiiltiirel ve sosyal gelisimlerine yonelik
kurslarin agilmasi

Akcaabat’in gelisimine katkida bulunacak her tiirlii fikir ve projenin “’proje bankas1’’
olusturularak proje bankasinda toplanmasi, degerlendirilmesi ve hayata gegirilmesi
Kadinlarimiza istthdam alaninda destek olmak amacuyla; iirettikleri el emegi tirtinlerin
tanitimi ve satisi i¢in gereken mekanlarin saglanmasi

Aile i¢i siddeti Onleyici tedbirlerin alinmasi, Kadin saglig, aile planlamasi vb.
konularda seminer ve paneller diizenlenmesi

Kadin-aile danisma merkezi agilmasi

Engellilere yonelik egitim faaliyetleri yapilmasi, ara¢ gere¢ yardimi yapilmasi,
danigsma ve egitim merkezi kurulmasi, bilgi bankas1 olusturulmasi

Kiitliphane ve kitap okuma salonlarinin yayginlastirilmasi

Egitime destek kurslar1 agilmasi

Okullar aras1 siir, kompozisyon, resim yarigmalari diizenlenmesi, ddiiller verilmesi
Fakir ve muhtag ailelere ve ¢cocuklarina gida, okul kiyafeti, kirtasiye, giysi yardimlari,
yemek yardimi, ramazan gidalar1 yardimi yapilmasi
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Performans Gostergeleri/ Onemli Asamalar ve Ciktilar

28

7 8 8 9 10
v

1 1 1 1 1
5 5 5 5 5
2 2 2 8 8

1

3 3 4 4 5
7 7 8 8 8
3 3 4 4 4

1 1

3 3 3 3 3

1 1 1 1 1
10 11 11 12 12

1 1 1 1 1
6 6 6 6 6
22 22 22 22 22
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1 1 1 1 1

2 2 2 3 3
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100 100 100 100 100
v
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v

v

v
%70 %75 %77 %79 %80

1 1

1 1 1 1 1
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OZEL KALEM MUDURLUGU

Bagkanlik makaminin program ve goriismelerini hatasiz bir sekilde stirdiirmek,
personel ve halk ile olan iletisiminin artirilarak devam etmesini saglamak

Hedef 6. 1. : Personelin istek sikayet ve taleplerinin bagskanlik makamina saglikli olarak
iletilmesi
Hedef 6. 2. : Halk ile olan iletisimin artirilmasi

e llgili miidiirliikler ile isbirligi halinde anket calismas1 yapilmasi

e Personele yonelik kaynagma ve birliktelik organizasyonlari diizenlenmesi
e Internet sitesi ve sosyal paylasim sitelerinin aktif olarak kullanilmasi

e Kent Konseyini ilgili miidiirliikler ile isbirligi halinde kurulmasi

Performans Gostergeleri/ Onemli Asamalar ve Ciktilar

2015 2016 2017 2018 2019

2 2 2 2 2

1 1 1 1 1

1500 | 2000 2500 5000 | 10000

v

TEMIZLiK iSLERi MUDURLUGU
Cevre ve insan sagligin1 korumak, toplumsal bilinci gelistirmek

Hedef 7. 1. : Ambalaj atig1 yonetim plan1 olusturulmasi

Hedef 7. 2. : Cevre bilincinin olusturulmast i¢in yazili ve gorsel 6gelerden yararlanmak
Hedef 7. 3. : Cevre kirliliginim engellenmesi i¢in eksik olan alanlarda ihtiyaglarin giderilmesi
mevcutlarin yenilenmesi

Hedef 7. 4. : Coplerin kaynaginda ayristirilarak geri doniisiim endiistrisine kazandirilmasi

Ambalaj atig1 yonetim planinin olusturulmasi

Cevre bilincinin olusmasi i¢in yazili ve gorsel 6gelerden yararlanilmasi

Okullarda egitim ve seminer diizenlemek

Eskiyen, goriintii kirliligine neden olan konteynir vb. yenilenmesi

Pil vb. atiklarin toplanmasi konusunda gerekli caligsmalarin yapilmasi

Coplerin kaynaginda ayristirilarak toplanmasi i¢in pilot bolge segilmesi ve uygulamaya
gecilmesi
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Performans Gostergeleri/ Onemli Asamalar ve Ciktilar

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
v
2 3 3 3 3
2 3 3 3 3
4 4 4 4 4
1000 | 1100 | 1200 | 1300 | 1500
v

YAZI iSLERI VE KARARLAR MUDURLUGU

Yaz Isleri Miidiirliigiine verilen gérevleri etkinlik, verimlilik ve hizlilik i¢inde

yiiriitmek

Hedef 8. 1. : Dokiiman Yonetim Sistemi gibi modern teknolojik uygulama ve sistemlerden
yararlanarak zaman tasarrufu saglamak

Hedef 8. 2. : Birim personelinin mevzuat konusunda eksikliklerinin giderilerek saglikli ve
daha hizli is akisinin saglanmasi

Hedef 8. 3. : Is sagligi ve giivenligi sistemini kurmak
Hedef 8. 4. : Asker ailelerine yapilan yardimlarin artirilarak devam etmesi

e 2016 yil1 sonuna kadar teknolojik altyapinin kurulmasi

e Her yil personele yonelik egitim diizenlenmesi veya egitime gonderilmesi
e Issagh@ ve giivenligi sisteminin kurulmasi

Performans Gostergeleri/ Onemli Asamalar ve Ciktilar

2015 2016 2017 2018 2019
v
2 3 3 3 3
v
75 78 80 85 90
ZABITA MUDURLUGU

[lgemiz sinirlar1 iginde ikamet eden vatandaslarimizin esenlik, saglik ve huzurunu

saglayacak; kanun ve yonetmeliklerin birimimize yiikledigi gérev ve sorumluluklari yerine
getirmek

Hedef 9. 1. : Isyerlerinin ve Pazar yerlerinin denetimin sayisinin artirilmasi

Hedef 9. 2. : Goriintii kirliligine neden olan afis ve levhalarin asilmasi/takilmasinin
engellenmesi
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Vatandasin goziinde temiz, diizenli, hosgoriilii, dinamik ve kendini yetistirmis
bir zabita imaj1 yaratmak

Hedef 10. 1. : Personelin bilgi ve iletisim becerisini artirmak
Hedef 10. 2. : Bayan personel sayisinin artirilarak kadin girisimcilerimizle iletisimin
giiclendirilmesi

e Diizenli denetim ve kontroller yapmak
e Personelin bilgi ve iletisim becerisinin artirilmasi igin egitime tabi tutulmasi
e Bayan personel sayisinin artirilmasi

Performans Gostergeleri/ Onemli Asamalar ve Ciktilar

2015 2016 2017 2018 2019

%75 %76 %77 %78 %80

%75 %76 %77 %78 %80

3 4 4 4 4
1kisi | 2kisi | 2 kisi | 2 Kisi
1 2 3 4 5
FEN iSLERi MUDURLUGU

Ulasimda Alt Yapinin Tamamlanmasini Saglamak ve Kentsel Gelisimi
Saglayacak Ust Yap1 Projeleri Gergeklestirmek

Hedef 11. 1. : llcemizde bulunan cadde ve sokaklarda 2015-2019 yillar1 arasinda iist yap1
sorunlarini ¢éziimleyerek, periyodik bakim ve onarimlarla birlikte yeni projelerde gelistirip
uygulamalarimi yapmak.

Hedef 11. 2. :Yagmur ve kar yagisi sonrasi yasanan sorunlarin ¢oziimii i¢in belediyenin yetki
alani igindeki hizmetlerin verilmesi, yetki alan1 disinda kalan sorunlarin ¢6ziimii igin ise ilgili
kurumlarla igbirligi yapilmasi

Halkin beklentilerine cevap verecek kiiltiirel, sosyal hizmet yapilarini, turistik
tesisleri, tarthi dokunun korunmasina yonelik ¢aligmalar1 ve tiim yas grubuna hitap eden spor
alanlarinin olusturulmasini saglamak, okul ve camilerin onarimlarini saglamak ve engellilere
yonelik ¢aligmalar yapmak

Hedef 12. 1. : Kadlar pazar1 yapilmasi

Hedef 12. 2. : Muhtarlik binalar1 yapilmasi

Hedef 12. 3. : Turistik ve kiiltiirel tesisler yapilmasi

Hedef 12. 4. : Okul ve camilerin onarilmasi

Hedef 12. 5. : Engellilere yonelik ¢aligsmalar yapilmasi

Hedef 12. 6. : Kadin ve ¢ocuklar i¢in konuk evi agilmasi

Hedef 12. 7. : Spor tesisleri yapilmasi

Hedef 12. 8. : Tarim ve hayvanciligin gelistirilmesi i¢in tesisler yapilmasi
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Kentimizi, tarihi ve dogal ¢evresi ile uyumlu; 6rnek peyzaj diizenlemeleriyle,
yasam kalitesi yiiksek bir sehir haline getirmek.

Hedef 13. 1. : Her yil yeni yesil alanlarin kazandirilmasi, yeni parklarin yapilmasi, yeni
mesire ve piknik alanlarinin olusturulmasi ve bakimlarinin yapilmasi

e Periyodik bakimlari yapmak ve yeni iist yap1 projeleri gelistirmek
e Yagmur suyu kanallariin yapimi, yenilenmesi, bakim, onarim ve temizligin yapilmasi
e Kar yagist nedeniyle kapanan yollarin agilmasi

e Kadinlar pazarinin yapilmasi

e Mubhtarlik binalarinin yapilmasi

o Kiiltiirel ve turistik tesisleri yapmak ve halkin kullanimina agmak
e Okul binalarinin ve camilerin onariminin yapilmasi

e Engelli vatandaslarimiza yonelik diizenlemeler yapilmast

e Kadin ve ¢ocuk konuk evinin agilmasi

e Spor tesisleri yapilmasi

e Tarim ve hayvanciliin gelistirilmesi i¢in yeni tesislerin yapilmasi
¢ Yeni yesil alanlar1 Akgaabat’a kazandirmak

e Yeni parklar yapmak ve mevcut olanlar1 onarmak

e Yeni mesire ve piknik alanlarini halkin kullanimina agmak

Performans Gostergeleri/ Onemli Asamalar ve Ciktilar

2015 2016 2017 2018 2019

S 7 10 15 15

6.000 7.000 7.000 8.000 | 10.000

150.000 | 200.000 | 250.000 | 350.000

300.000 | 300.000 | 400.000 | 400.000 | 500.000

500 500 700 800 1.000

30.000 | 35.000 | 35.000 | 40.000 | 45.000

3.000 3.000 3.500 4.000 4.000

3.000 3.000 3.500 4.000 4.000

2.800 3.000 3.250 3.500 3.500

50 75 100 100 100

1.000 1.500 1.500 2.000 2.000

1.200 1.500 1.500 2.000 2.000

100 150 150 200 200
v
5 5 5 5 5
1 1 1 1 1
5 5 5 5 5
2 2 2 2 2
v
1 1 1 2 2
1 1 1 1
4000 | 6.000 | 6.000 | 6.000 | 6.000
4 4 4 4 4
4 4 4 4 4
3 3 3 3 3
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IMAR VE SEHIRCILiK MUDURLUGU

Halkimizin yasamaktan mutlu oldugu, standartlar agisindan ideale yaklagmig
kentlesmeyi saglayacak, saglikli bir sehir planlamas1 yapmak.

Hedef 14. 1. : Trabzon Biiyiik Sehir Belediyesi tarafindan ¢alismalar siirdiiriilen tist 6l¢ekli
planlar ile entegre olan 1/1000 6l¢ekli uygulama imar planlarinin tamamlanmasi ile 5 yil
icerisinde planlanabilir alanlarinin %70’ inin planli hale getirilmesi.

Hedef 14. 2. : Ruhsatsiz ve ruhsata aykir1 yapilasmay1 engellemek ve miimkiin oldugu oranda
ruhsatli hale getirmek.

Hedef 14. 3. : Kentsel gelisim ve yapilanmalarina yonelik analizler yapilarak, adres bilgi
sisteminin kullanilmas1 ve glincellemesinin saglanmasi

Hedef 14. 4. : Cevrenin korunmasi ve ¢evre kirliliginin asgari diizeye indirilmesi amacina
yonelik, uygun bir “Cevre Koruma Plan1” hazirlamak ve uygulamak.

Tarihi-mimari mirasin korunmasi ile uyumlu imar gelisimini saglamak.

Hedef 15. 1. : Koruma amagli imar planlarini veya ile miinferit tarihi eserlerin restorasyonun
hizlandirilarak korunmasinin ve gelecek nesillere miras birakilmasinin saglanmasi

Kentsel Doniistim faaliyetlerinin uygulanmasini saglamak.

Hedef 16. 1. : Saglikli ve estetik konutlagsmanin saglanmasi.
Hedef 16. 2. : Carpik kentlesmenin engellenmesi

Sahil seridi ve dere kenarlar1 koruma bantlarimin etkin kullaniminin saglanarak
halkin dogal giizellikler ile biitiinlesmesi ve kent turizmine katki saglanmasi

Hedef 17. 1. : Kentin deniz ve yesil alanlar ile biitiinlesmesi, turizmin canlandirilmasi
Bilisim ve Iletisim Teknolojilerinin kullanilmasini yaygimlastirmak

Hedef 18. 1. : Kent Bilgi Sistemi ve E-imar uygulanmasinin tamamlanmasi

e Planlarin hazirlanmasi i¢in gerekli olan altliklart (miilkiyet, halihazir, zemin-etiit
raporu) tamamlamak.

¢ Belediyemize baglanan belde ve kdylerle biitiinliigii saglayacak, imar plani
notlarindaki uyumsuzlugu giderecek planlarin hazirlanmasi.

e [Ihtiyaca yonelik yeni otopark alanlarm olusturarak, bu alanlarin hayata gegirilmesi

e Rubhsatsiz ve ruhsata aykir1 yapilarin tespitini yapmak.

e Yikim karar1 alinmis yapilar1 yitkmak ya da yiktirmak.

e Rubhsatsiz ve ruhsata aykir1 yapilasmaya izin vermemek.

e Adres bilgi sisteminin giincellenmesi

e (Cevre Koruma Plani hazirlanmasi

e Tarihi ve dogal sit alanlarinin tespit edilmesi

e Restorasyon ¢aligmalar1 yapmak
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e Gerekli binalarda (vb.) kamulagtirma yapmak

e Imara aykir1 yapilasmayla izin verilmemesi

e Kent estetiginin saglanmasi

e Kentsel doniigiim projesinin hazirlanmasi

e Teleferik projesinin hayata gegirilmesi

e Imar planinda sahil seridinin diizenlenmesi

e Kamu kullanimin kisitlayan yapilagmaya miisaade edilmemesi.

e Kent meydanlari olusturulmasi

e Derelerin kiy1 koruma band alanlarinin tespitini tamamlanip, kamulastirmasi
yapilarak kamu yararina kullanimini saglamak.

e Kent Bilgi Sisteminin ve E-imar uygulamasinin baglatilmasi

Performans Gostergeleri/ Onemli Asamalar ve Ciktilar

%20 %30 %40 %50 %70

%20 %30 %40 %50 %70

%20 %30 %40 %50 %70

%20 %30 %40 %50 %70

v
v
v
1 1 1
v
1 1 1 1 1
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v
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