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BASKAN SUNUSU

Hemsehrilerimiz 2024 Mahalli idareler Genel Segimlerinde bize olan giivenini ve
inancint sandikta gosterdi. Artik bizlere diisen 6niimiizdeki bes yillik siire¢te bu giiveni ve
inanci bosa ¢tkarmamak, bize emanet edilen ilgemizi oldugu noktadan daha ileriye tagimaktir.

Bu amacimizi gergeklestirebilmek i¢cin modern kamu mali yonetimi ilkelerini esas
alarak oniimiizdeki bes yil igerisinde gergeklestirmeyi arzuladigimiz  hedeflerimizi.
faaliyetlerimizi ve bunlarin maliyetlerini igeren Stratejik Planimizi hazirladik.

Planlama asamasinda basta hemsehrilerimiz olmak iizere ilgemizde ve ilge disinda
olumlu katk: sunabilecek birgok STK, kamu kurum ve kuruluslari, sirketler ile kisilerin goriis
ve diislincelerini almaya 6zen gosterdik.

Stratejik Planimizin gerg¢ekgi ve uygulanabilir olmasim tim hazirlik asamalarinda on
planda tuttuk.

Vizyonumuzu “Gelecek kugsaklara gelir ve refah diizeyi. mekén ve yasam kalitesi
yiiksek bir gehri miras birakmak™ olarak belirledik.

Planimizin hazirlanmasinda emeg@i gecen birim amirlerimiz ve personelimiz basta
olmak iizere herkese tegekkiirlerimi sunuyorum.

Planimizin ilgemize hayirhi olmasini diliyorum.




BIiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Misyon
Gorev, sorumluluk ve yetki alani ¢ergevesinde. mali durumu ve hizmetin ivediligi
dikkate alinarak, hemsehrilerinin mahalli ve musterek nitelikteki ihtivaglarimi karsilamaktir.

Vizyon
Gelecek kusaklara gelir ve refah diizeyi, mekan ve yasam kalitesi yiiksek bir sehri
miras birakmaktir.

Temel Degerler

< Adalet

% Diiriistliik

< Samimiyet
% Saygi
Sevgi
Hosgdrii
Tarafsizhk
Giivenilirlik
Ozveri
Ehliyet ve Liyakat
Hukukun Ustiinliigii
insan Haklarina Saygi
Seffaflik
Hesap Verilebilirlik
Ekip Calismasi
Kaliteli Hizmet
Kurumsallik
Cevrecilik
Verimlilik
Siirdiiriilebilirlik
Misafirperverlik
Bilimsellik
Katilimeihk
Milli Degerlere Baghlik
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Amag ve Hedefler

HEDEF I.1. | : Belediye personelinin niteligini ve niceligini artirmak

HEDEF 1.2. | : I¢ kontrol sisteminin etkili sekilde islemesini saglamak

HEDEF 1.3. | : Kurum kiiltiiriinii gelistirmek

HEDEF 1.4. | : Belediyenin teknolojik altyapisini gelistirmek

HEDEF 1.5. | : Belediyenin gii¢lii bir mali yapiya sahip olmasini saglamak
HEDEF 2.1. | : Niifusun yogun oldugu alanlarda rekreasyon alanlarini artirmak
HEDEF 2.2. | : Cevre, insan ve hayvan saghiginin korunmasi

HEDEF 2.3. | : Toplumun g¢evre bilincini gelistirmek

HEDEF 3.1. | : “Kiiltiir, Sanat ve Turizm Sehri Akgaabat™ kimliginin olusturulmas:
HEDEF 3.2. | : llgeyi ziyaret eden turist sayisini artirmak

HEDEF 4.1.

: Yardima muhtaglara yénelik hizmetlerin nitelik ve niceligini artirmak

: Bagta kadinlar olmak iizere toplumun sosyal ve ekonomik yonden
HEDEF 5.1. S

gelisimine destek vermek
HEDEF 5.2. | : Saghkli yasam tarzini tesvik etmek
HEDEF 5.3. | : Vatandaslarin esenlik, saglik ve huzurunu korumak
HEDEF 5.4. | : Egitim, din ve muhtarlik hizmeti veren kurumlara destek vermek
HEDEF 5.5. | : Altyap: ve iistyapi sorunlarini kalici sekilde ¢ézmek
HEDEF 5.6. | : Plansiz kentlesmeyi engellenmek ve kent estetigini saglanmak

HEDEEF 6.1.

: Hemgehrilerin goriis ve 6nerilerini diizenli sekilde almak

‘ HEDEF 7.1. ‘ : Cocuklarin ve genglerin gelisimine destek vermek \




TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Hizmet i¢i egitimden yararlanan

100 150
personel sayisi
6.000 E-Beledly? sayfa:smdanh odeme 14.000
gergeklestiren miikellef sayisi
1.10 Belediye gelirlerinin giderlerini 132
karsilama orani
255 ;(n?z; basina diisen yesil alan miktar 2.60
149.300 Belediye serasinda iretilen fidan 160.000
sayisl
Geri dontigiimii yapilan kati atik 5
7 . 22
orani (%)
0 Hayvan bakimevi kurulmasi |
2 Uluslararasi etkinlik sayisi 2
Kiiltiir Merkezlerinde yapilan
22 i 25
etkinlik sayisi
15 Tiyatro ve konser sayisi 17
1161 Res?or'asyon projesi havat gegirilen 1.150
tescilli yapi alani (m?)
Sokak sagliklastirma projesi
0 Z 1.020
uygulanan sokak uzunlugu (m)
1.450 Kumanya yardim yapilan kisi sayisi 1.700
0 Kadin ve Cocuk Siginma Evi |
Kurulmasi
25.000 Spor organizasyonlarina katilan kisi 44.000
sayisl
7 Yardim yapilan spor kuliibii sayisi 10
40 Denetlenen isyeri, pazar vs. orani 100
4 Bakim onarimi yapilan dini tesis ve
s 50
egitim kurumu sayisi
5.000 Beton yol (m) 10.000
Yeni Giiney Cevre Yolu Projesi ile
0 Akgaabat IIgesi Kent Merkezi 100
1/1000 Olgekli Uygulama imar
Plani Revizyonu (%)
15.000 Goriis ve diisiinceleri alinan kisi 20.000
' sayisi '
p Gocuklara yonelik tiyatro etkinligi 9

sayist




STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2025-2029 donemi stratejik plani hazirhk ¢alismalar 2024 Yili Mahalli [dareler Genel
Secimlerinden sonra bagkanlik makami tarafindan 10.05.2024 tarihinde yayinlanan i¢ genelge
ile baslatild:.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari le
Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve Cumhurbagkanhg
Strateji ve Biitge Baskanlhigi tarafindan yayinlanan Belediyeler Igin Stratejik Planlama
Rehberi stratejik plan ¢alismalarinda esas alindi.

llgili yonetmelik ve rehber dogrultusunda belediye baskanimiz Osman Nuri EKIM
bagkanhginda ve Strateji Gelistirme Miidirligii sekreterliginde Stratejik Plan Gelistirme
Kurulu baskan yardimeilari ve birim amirlerinin katilimiyla olusturuldu.

Strateji Gelistirme Miidiirii bagkanliginda, harcama birimlerinin gérev alani ile ilgili
uzmanh@ bulunan temsilcilerinden olusan Stratejik Planlama Ekibi. hazirhk programinin
olusturulmasi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ve Strateji Gelistirme Kurulunun
onaymna sunulacak belgelerin hazirlanmasi gérevlerinin  yerine getirilmesi amaciyla
olusturuldu.

Stratejik Plan Hazirhk Programinin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanip
Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan onaylanmasindan sonra durum analizi ¢alismalari
yapild.

Yapilan analizler sonucunda belediye misyonu ve vizyonu belirlendi. Durum
analizinde ulagilan tespit ve ihtiyaglarla uyumlu, vizyon ve temel degerlere ulagiimasim
saglayabilecek 7 adet amag belirlendi.

Her amaci gergeklestirebilmek igin ayn hedefler ve faaliyetler, dlgiilebilmek igin
performans gostergeleri; her amacin gergeklestirilebilmesini engelleyebilecek riskler ve her
amag i¢in maliyet tahminleri belirlendi.

Planin izleme ve degerlendirmesi igin ise plan déneminde hazirlanacak raporlar ve
¢alismalar hususunda gerekli karar alinarak plan hazirhk siireci basariyla sonlandirildr.
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DURUM ANALIZI
KURUMSAL TARIHCE

Kurulusundan 1850°li yillara kadar Osmanh Imparatorlugunda bir belediye
orgiitlenmesi yoktur. Devletin goérmesi gereken belediye hizmetleri kadilik miiessesesi,
vakiflar ve Lonca Teskilati aracilifiyla goriliiyordu. 19. yy Osmanh modernlesme
calismalarindan biri de belediye Orgiitlenmesi oldu ve 13 Haziran 1854'de Tiirk belediyecilik
tarihi agisindan son derece 6nemli olan ilk belediye Istanbul Sehremaneti Istanbul'da kuruldu.

1884 yilinda zamanin idari yapisina gore ilgeye doniisen Akgaabat’ta Belediyenin
kurulug tarihi 1880°dir. Ak¢aabat’in ilk belediye bagkani ise 1880-1882 yillari arasinda gérev
yapan Hacimusazade Mehmed Emin’dir.

1923 yilinda Ankara'nin baskent yapilmasinin ardindan 417 sayili kanunla Ankara'da
Istanbul Sehremaneti'nin sahip oldugu gorev ve vetkilere haiz bir sehremaneti kuruldu.

1930 yilinda 1580 sayili Belediyeler Yasasi yiirtirliige girdi. Kanunun amaci, sinirh
idari vesayet altinda 6zerk belediye ydnetimi bigimi yaratmakti.

1948 yilinda 5237 sayili Belediye Gelirleri kanunu ¢ikarildi ve aymi yi1l Ankara
Valiligi ve Belediye Bagkanlhigi makamlari birbirinden ayrildi. 1954 yilinda da Istanbul
Valiligi ve Belediye Bagkanligi gorevleri birbirinden ayrildi.

1960 yilindaki askeri darbeden sonra 1963 segimlerinden baslayarak belediye
bagkanlarinin belediye meclisi liyeleri arasindan degil dogrudan halk tarafindan segilmesi
saglandi. Belediyelerin, vergi toplama ve biiyiik yatinmlar yapma yetkisi merkezi yonetimde
toplandi.

1973 segimlerinden sonra ¢evre sorunlarina dikkat geken politikalar gelistirmeye
baglandi, yoksullar icin hizmet sunumuna oncelik verildi ve kamu katiliminin 8nemini
vurgulandi. Bu donemde Yerel Ydnetim Bakanh@ kurulsa da 1980 yilinda kapatild.

1980 yilinda yapilan askeri darbe sonrasi bilyiiksehir belediyeleri kuruldu. Imar ve
sehir planciligi alaninda tek ve tam yetkili olarak belediyeler kabul edildi.

1980 sonrasi donemde yapilan degisiklikler ile belediyelere gesitli gelirlerden pay
verilmesi usulii kaldirilarak, genel vergi gelirlerinden pay verilmesini dngéren 2380 sayili
Kanun yiiriirlige konuldu. Ayrica, 5237 sayili Belediye Gelirleri Kanunu kaldirilarak yerine
2464 sayih Belediye Gelirleri kanunu 1981 tarihinde kabul edildi.

1982 anayasasinin 127. maddesinde yer alan biiyiik yerlesim yerleri igin 6zel yonetim
bigimleri getirilebilir hilkkmiine dayanilarak, 1984 yilinda 3030 sayili Kanun ile birlikte 3 il
merkezinde (Istanbul. Ankara ve Izmir) biiyiiksehir belediyeleri kuruldu ve biiyiiksehir
statiisiindeki belediyelere ek mali kaynaklar saglandi.

1985 yilinda emlak vergisi genel biitge vergi gelirlerinden ¢ikarilarak mahalli idarelere
birakildi.

Avrupa Konseyi biinyesinde 15.10.1985 tarihinde imzaya agilan ve Tiirkiye tarafindan
da 21.11.1988'de imzalanan Avrupa Yerel Yénetimler Ozerklik Sarti yerel yOnetimlere
esneklik taninmasi, yerel yonetimlere gorevlerini en iyi sekilde gerceklestirecek yonetim
vaptsmm saf,l.mmam ve yerel yonetimleri merke7 mudahalubmden korumasini amag,[adl




1990’ larda biiyiiksehir belediyelerinin sayisi artirllmaya devam edildi. Antalya.
Diyarbakir, Erzurum, Eskischir, Kocaeli, Mersin ve Samsun illerinde 1993 yilinda biiviiksehir
belediyesi kuruldu.

19.06.1990 yilinda Akg¢aabat'ta sel felaketi yasandi. Akgaabat’ta ¢ok sayida vatandas
hayatini kaybederken ayni zamanda biiyiik maddi kayiplar da yasandi. Ayni dénemde yasanan
diger problemler personel fazlaligi ve gelirlerin toplanmasinda yasanan sikintilar oldu. 1994
Mabhalli Idareler Genel Se¢imlerinde goreve gelen Sefik Tiirkmen (1994-2019) ile ekonomik
sikintilar zamanla asild.

1993 yilinda Cevre Temizlik Vergisi uygulamaya konularak belediye gelirleri arasinda
dahil edildi.

1999 yilinda Sakarya’da da biiyiiksehir belediyesi kuruldu.

Kamu mali yonetim sistemini diizenleyen ve 1927 yilinda ¢ikarilan 1050 sayili
Muhasebe-i Umumiye kanunu artik ihtiyaca cevap veremedigi ve modern kamu mali
yonetimine uygun olmadigr icin 10.12.2003 tarihinde kabul edilen 5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile yiiriirliikten kaldirildi.

10.07.2004 tarihinde 5216 sayih Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu, 26.05.2005 tarihinde
Mabhalli Idare Birlikleri Kanunu, 03.07.2005 tarihinde 5393 sayih Beledive Kanunu kabul
edildi.

5216 sayili Biiyiiksehir Kanunu bir dizi niteliksel degisimi éngoriiyordu. Kanunla,
biiyiiksehir belediyesinin simirlari genisletildi. Istanbul ve Kocaeli'nde miilki sinirlara kadar
diger illerde ise niifus ve yarigap iliskisi tizerinden sinirlar genisletildi. Biiyiiksehir sinirlari
iginde yer alan beldeler biiyiiksehir sistemi igine déihil edildi ve imar biitiinliigiiniin
bozulmasinin 6niine gecilmeye calisildi. Ayrica biiyiiksehir kurulabilmesi igin 750 bin niifus
esigi benimsendi.

02.07.2008 tarihinde kabul edilen 5779 sayili il Ozel idarelerine ve Belediyelere Genel
Biitge Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda Kanun ile belediyelerin genel biitge vergi
gelirlerinden aldiklan paylarda artis saglandu.

12.11.2012 tarihinde 6360 sayili On Dért ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi
lige Kurulmas: ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun kabul edildi. Kanun 30 Mart 2014 tarihinde yapilan mahalli idareler genel se¢imi
ile birlikte yiiriirlige girdi. Kanun ile Trabzon, Aydin, Balikesir, Denizli, Hatay, Malatya,
Manisa, Kahramanmaras, Mardin, Mugla, Ordu, Tekirdag, Sanlurfa ve Van illerinde
bliyliksehir belediyesi kuruldu. Bu illerde mevcut il belediyeleri, biiyiiksehir belediyesine
doniistiiriildii. Yeni kurulanlarla birlikte biiyiiksehir belediyelerinin sayisi 30’a ulasti.

6360 sayili Kanunla yeni kurulan biiyiiksehir belediyeleri ile Adana, Ankara, Antalya,
Bursa, Diyarbakir, Eskigehir, Erzurum, Gaziantep, izmir, Kayseri, Konya, Mersin, Sakarya ve
Samsun biiyiiksehir belediyelerinin girev ve sorumluluk alanlari il miilki sinirlara genisletildi.

Yeni kurulan ve smirlart genisleyen biitiin  bilyiiksehirlerde kdy ve belde
belediyelerinin tiizel kisiligi kaldirildi. Bu illerdeki kéyler mahalle olarak. belediyeler ise
belde isimleri ile tek mahalle olarak bagli olduklari ilgenin belediyesine katildi.

Gérev ve sorumluluk alanlart daha 6nce miilki siirlara genisleyen ancak sinirlar
icindg_lf_i kay tiizel kisilikleri devam eden Istanbul ve Kocaeli’nde de kdylerin tiizel kisilikleri
%ﬁiﬁf_{lﬁr%ﬁ@uplduklan ilgeye mahalle olarak katild:.
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6360 sayilh Kanun ile birlikte Tiirkiye niifusunun yaklasik %77'si biiyiiksehir
belediyesi smirlan igerisinde. %17'si diger belediye sinirlar igerisinde ve %6'si ky sinirlari
igerisinde yasamaya basladi.

6360 sayih Kanun geregince Trabzon ilinde biiyiiksehir belediyesi kurulunca 30 Mart
2014 tarihinde Akgaabat ilge simirlart ig¢inde bulunan ve tiizel kisiligi kaldinlan belde
belediyeleri borg, alacak ve mal varliklan ile Akgaabat Belediyesine devrolundu. Akgaabat
Belediyesi'ne ait hizmet alan1 15 km?den 385 km?ye ¢ikarken hizmet verilen niifus yaklagik 3
kat, yol agi 15 kat artt1. 10.000.000,00 TL nin tizerinde vadesi gegmis borg, ihtiyag fazlasi ve
mali yiik olan personel ve genel biitge vergi gelirlerinden gelen payin yetersiz kalmasi
nedeniyle belediye kisa siireli mali sikintilar yasadi.

Akgaabat Belediyesi kurulusundan bugiine kadar, Birinci Diinya Savasi sirasinda ki
Rus isgali de dahil olmak tiizere, gesitli sorunlarla karsi kargiya kalmasina ragmen,
Cumbhuriyetin kurulusundan giiniimiize kadar yapilan idari ve mali diizenlemelerin etkisi ve
iyi bir yonetim anlayisi sonucunda bugiin bélgenin en giiglii kurumlarindan biri, ilgenin ise en
gii¢lii kurumu durumuna geldi.

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

6360 sayili Kanun ile Trabzon ilinde biiyliksehir belediyesi kurulmasiyla belde ve
koyler kapatilarak ilge belediyelerine mahalle olarak devrolundu. Akgaabat Belediyesi'ne ise
14 belde belediyesi ve 73 koy devrolunmasiyla birlikte niifus, 5393 sayili Belediye
Kanununda belirtilen stratejik plan hazirlama yiiktimliiligii doguran, 50.000 kisi sayisini
gegti. Bu nedenle Akgaabat Belediyesinde ilk plan 2015-2019 déneminde, ikinci plan 2020-
2024 doneminde hazirland:.

2020-2024 Donemi Stratejik Plani kurumun kendi imkénlari ve kendi personeli
tarafindan hazirlandi. Planin hazirlanmasinda danigmanlik hizmeti alinmasina ihtiyag
duyulmad:.

2020-2024 Donemi Stratejik Plami incelendiginde toplam 7 amag¢ ve 19 hedef
belirlendigi goriilmektedir. Bu amag ve hedeflerin gergeklesme oraninin her yil diizenlenen
faaliyet raporlari ile takip edildi.

Birim miidiirliiklerin gorevlerinde degisiklik oldugu igin donem igerisinde mevzuata
uygun olarak bir defa planda giincelleme yapildi.




MEVZUAT ANALIZI

Mahalli idareler Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi'nin 127. maddesinde diizenlenmistir.
Anayasamiza gore mahalli idareler; il. belediye ve kdy halkinin mahalli miisterek ihtiyaglarin
kargilamak {izere kurulus esaslari kanunla belirtilen ve karar organlari, gene kanunda
gosterilen, se¢menler tarafindan secilerek olusturulan kamu tiizel Kisileridir. Bu idareler
tizerinde, mahalli hizmetlerin idarenin bittinligii ilkesine uygun sekilde yiiriitiilmesi, kamu
gorevlerinde birligin saglanmasi, toplum yararinin korunmasi ve mahalli ihtiyaglarm
kargilanmasi amaciyla, kanunda belirtilen esas ve usuller dairesinde Merkezi idarenin idari
vesayet yetkisi vardir.

5393 sayih Belediye Kanununa gére beledivenin tanmimi “belde sakinlerinin mahalli
miisterek nitelikteki ihtiyaglarimi karsilamak {izere kurulan ve karar organi segmenler
tarafindan segilerek olugturulan, idari ve mali Gzerklige sahip kamu tiizel kisisi” olarak
vapilmistir.

Belediyelere girev ve sorumluluk yiikleyen, belediyenin faaliyet alanimi diizenleyen
temel kanunlar 5393 sayih Belediye Kanunu ve 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi
Kanunu’dur. Ayrica 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 3194 sayili Imar
Kanunu, 5326 sayili Kabahatler Kanunu, 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu, 2863 sayili
Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu, 1319 sayili Emlak Vergisi Kanunu, 2872 sayili
Cevre Kanunu basta olmak iizere cesitli kanunlar ile benzer gorev. yetki ve sorumluluklan ile
vetki ve imtiyazlari diizenlenmistir.

5393 sayih Belediye Kanunu ile belediyelere verilen gorevler ve sorumluluklar su
sekildedir:

< Imar
< Altyapi
Cografi ve kent bilgi sistemleri
Cevre ve ¢evre saghg
Temizlik ve kati atik
Zabita
Agaglandirma, park ve yesil alanlar
Konut
Kiiltiir ve sanat
Turizm ve tanitim
Genglik ve spor orta ve yiiksekdgrenim dgrenci yurtlari
Sosyal hizmet ve yardim
Nikéh
Meslek ve beceri kazandirma
Ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi
Kadimnlar ve ¢ocuklar i¢in konukevi agilmasi
* Okul binalarinin ingaati ile bakim ve onarimi, her tiirlii arac gere¢ ve malzeme
ihtiyacinin kargilanmasi
& ré‘d_g‘ilgili her tiirlii tesis agilmasi ve isletilmesi
ferigy yapimi, bakimi, onarimi
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Kiiltiir ve tabiat varhklar ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan
mekanlarin ve islevlerin korunmasi, bakim ve onarimi, aslina uygun olarak yeniden
insasi

Sporu tegvik amaciyla genclere spor malzemesi verilmesi, amator spor kuliiplerine
ayni ve nakdi yardim yapilmasi ve gerekli destegin verilmesi

Her tiirlii amatdr spor karsilasmalan diizenlenmesi

Yurti¢i ve yurtdisi miisabakalarinda bagari gésteren veya derece alan &grencilere,
sporculara, teknik yoneticilere ve antrendrlere meclis karariyla 6diil verilmesi

Gida bankaciligi yapilmasi

5216 sayili Biiyiikgehir Kanunu ile biiyiiksehir ilge belediyelerine verilen gérev ve

sorumluluklar:

.
...

*
o

Biiyliksehir kat1 atik yonetim planina uygun olarak, kati atiklari toplamak ve aktarma
istasyonuna tasimak

Sihhi igyerlerini, 2'nci ve 3’tincli sinif gayristhhi miiesseseleri. umuma ¢ik istirahat ve
eglence yerlerini ruhsatlandirmak

Gecekondu kanununda belediyelere verilen yetkileri kullanmak

Otopark, spor, dinlenme ve eglence yerleri ile parklar yapmak

Afet riski tagiyan veya can ve mal giivenligi agisindan tehlike olusturan binalari
tahliye etmek ve yikmak

Tarim ve hayvancihigi desteklemek amaciyla her tiirlii faaliyet ve hizmette bulunmak

5393 sayih Kanunda sayilan ancak biiyiiksehir belediyesi gorev, yetki ve

sorumluluklarinda olanlar:

L
o

*
e

*
.o

- -
... ...

-

*
*

Su ve kanalizasyon,

Ulagim,

itfaiye,

Acil yardim, kurtarma ve ambulans,
Sehirigi trafik,

Defin ve mezarliklar.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde éncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin

ivediligi dikkate alinarak belirlenir. Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en
uygun yoéntemlerle sunulur. Hizmet sunumunda engelli, yash, diiskiin ve dar gelirlilerin

durumuna uygun yontemler uygulanir. Belediyenin gérev, sorumluluk ve yetki alani belediye
siirlarimi kapsar. Belediye meclisinin karari ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri
gotiirtilebilir.
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UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Ulusal, bélgesel ve sehir diizeyindeki iist politika belgelerinde dogrudan veya dolayhi
olarak belediyelere veya belediyemize verilen gorev ve sorumluluklar incelenerek asagidaki
tablo hazirlandu.

12. Kalkinma Plani Stratejik Plan Dénemi ile tarih olarak uyumluyken diger plan ve
programlar heniiz yaymlanmadig i¢in 12. Kalkinma Programinin ilgili béliimlerine tabloda
yer verilmistir.

Trabzon Cevre Diizeni Plani, Nazim imar Plam1 ve Uygulama imar Planmi incelendi
ancak stratejik planda yer verilebilecek sekilde belediyeye atf yapilmadigi igin belge
analizinde bu belgelere yer verilmemesi ancak amag¢ ve hedeflerin belirlenmesinde dikkate
alinmasi hususunda karar alindi.

350, 352, 364, 397, 402
numarali politika
paragraflar

490, 491, 492, 493, 494,
495, 496, 497, 501, 508,
523, 524, 525, 527, 532, | Yesil ve Dijital Doniisiimle
582, 839, 619, 634, 638. | Rekabet¢i Uretim

numarali politika
paragraflar

675, 698, 707, 720, 721,
722, 723, 726, 732, 733,
746, 747, 748, 754, 763,
12. Kalkinma Plam (2024- | 765, 768, 771, 777, 781, | Nitelikli Insan, Giiglii Aile,
2028) 782, 783, 784, 785. 789, | Saglikh Toplum

795, 796, 805. 806, 807,
809, 810, numaral politika
paragraflari

829, 832, 833, 843, 851,
852. 853, 857. 860, 862, | Afetlere Direngli Yasam

istikrarli  Biiyiime, Giiglii
Ekonomi

863, 866, 868, 880, 897 | Alanlari, Siirdiiriilebilir
numarali politika | Cevre

paragraflar

942, 943, 944, 951, 952,

953, 954, 955, 956, 957 960, | Adaleti Esas Alan
965,  numarali  politika | Demokratik Iyi Yonetisim
paragraflari
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FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak belediyemiz tarafindan sunulan temel
lirlin ve hizmetler asagidaki tabloda géoriildiigii gibi hazirlandi.

1- Katiatik toplamak ve bertaraf etmek
2- Kati atiklar aktarma istasyonuna

tasimak
3- Kati atiklar ayristirmak
Cevre ve Cevre Saglig 4- Mabhalle, cadde, sokak ve pazar

yerlerinin stipirmek ve yikamak

5- Ilaglama yapmak

6- Geri dontisiim ¢alismalari yapmak

7- Cevre bilincini artirmak

I~ Imar plani yapmak

2- Kentsel tasarim, kent estetigi ve
kamusal alan uygulamalar: yapmak

3- Kamulastirma yapmak

4-  Adres ve numarataj islemlerini yapmak

5- Yola terk- ihdas. tevhit- ifraz iglemleri
yapmak

6- Plan tadilati iglemlerini yapmak

7- Ingaat ve kagak yapilasmay: kontrol
etmek

8- Yap: ruhsati ve yapi kullanma izni
verilmek

9- Imar durumu, kat irtifaki, kat miilkiyeti
belgeleri verilmek

10- Agag¢landirma galigmalari. park ve yesil
alanlarin bakimini yapmak

11- Konut iiretmek

12- Kiiltiir ve tabiat varliklan ile tarihi
dokunun ve kent tarihi bakimindan
onem tastyan mekanlarin ve islevlerin
korunmasi, bakim ve onarimi, aslina
uygun olarak yeniden insasi
caligmalarini yapmak

13- Mabetlerin yapimi, bakim ve onarimini
yapmak

14- Gecekondu kanununda belediyelere
verilen yetkileri kullanmak

15- Otopark, spor, dinlenme ve eglence
yerleri ile parklari yapmak

16- Afet riski tagiyan veya can ve mal
glivenligi agisindan tehlike olusturan
binalan tahliye etmek ve yikmak

17- Kent envanterini olusturmak

18- Proje varismalari dlizenlemek

N

Mekénsal Gelisim ve Imar Yénetimi
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ca. - edan, 3ya
yollari, her tiirlii alt ve dst yapilarin

bakim ve onarimini yapmak

Ulastirma Y onetimi 2- Yeni yollarin agilmasi
3- Yol genisletme ¢aligmalari
4- Dogal afet vb. nedenlerle kapanan
yollarin agilmasi
Cografi ve Kent Bilgi Sistemleri b Eff;iﬁ ve. bt ilgl Sistemiecyl
1- Isveri agma ruhsati vermek
2- lsyerlerini denetlemek
3- lzinsiz ilan, pankart, bez afis asilmasim
onlemek
4- Seyyar saticihigi engellenmek
Kamu Diizeni 5- Dilenciligi engellenmek
6- lzinsiz isgalleri 6nlenmek
7- Hayvan haklarim korunmak
8- Insaatlari denetlemek
9- Kabahatler kanununa gore islem
yapmak
I- Kiitiphane hizmetleri vermek
2- Miizik, resim, siir vb.  sanat
organizasyonlari diizenlemek
3- Tiyatro faaliyetleri diizenlemek
4- Festivaller organize etmek
Kiiltiir ve Sanat 5- Konferans, seminer, sempozyum, agik
oturum, sergi, slayt gosterileri, imza
giinleri, sanatsal senlikler diizenlenmek
6- Sanat evi agmak
7- Kitap vb. yazili eserler hazirlamak
8- Kiiltiir gezileri diizenlemek
1- Sehrin tanitimin yapmak
; 2- Turizm rehberi hazirlamak
Turizm ve Tanitim . i ; 2
3- Turistik tesisler agmak ve turistik
tesislere destek vermek
1- Sporu tesvik amaciyla genglere spor
malzemesi verilmek
2-  Amatdr spor kuliiplerine ayni ve nakdi
yardim yapilmak ve gerekli destegi
verilmek
Spor 3- Her tiirlii amator spor karsilasmalarini
diizenlenmek
4- Yurtici ve yurtdisi miisabakalarinda

basar1 gisteren veya derece alan
ogrencilere, sporculara, teknik
voneticilere ve antrenérlere meclis
karariyla ddiil verilmek
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“Kadinlar ve cocuklar icin konuk evi |

agmak
2- Gida bankacihg: yapmak
3- Asker ailelerine nakdi yardim yapmak
Sosyal Hizmetler ve Yardimlar 4- ihtiyagh, yash, engelli, kadin ve
cocuklara  yonelik ayni  yardimlar
vapmak
5- Ailenin korunmasina yénelik egitimler
verilmesi
Nikih Hizmeti 1- Nikah iglemlerini yapmak
1- Meslek ve Beceri Kazandirma Kurslari
agmak
Ekonomi ve Ticaret 2- Tarim ve hayvancihig@ desteklemek
amaciyla her tiirlii faaliyet ve hizmette
bulunmak
1- Okul binalarinin  bakim  onarimini
Egitim Hizmetleri yapmak
2- Okullara arag gere¢ temin etmek
1- Tesis agilmasi ve isletilmesi
2- Sihhi igyerlerini, 2°'nci ve 3’{incii simf
gayristhhi miiesseseleri, umuma ¢ik
Saglik Hizmetleri istirahat ve eglence  yerlerini
ruhsatlandirmak
3- Cevre kirliligine neden olanlara kars
dnlem almak ve gerekli cezalar1 vermek
1-  Defin islemlerini yapmak
Cenaze Hizmetleri 2- Mezarliklarin  bakim  ve  onarimini

yapmak
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PAYDAS ANALIZI

Paydaslarin Tespiti

Belediyenin iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, belediyeden dogrudan veya dolayl,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya belediyeyi etkileyen kisi. grup veya kurumlar
tespit edildi.

|- Belediye Baskani

2- Baskan Yardimcilari

3- Meclis Uyeleri

4- Birim Amirleri

5- Kurum Personeli

1- Hemsehriler

2- Yerli ve Yabanci Turistler

3- Belediye Sirketleri

4- Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi

5- Kent Konseyi

6- Amatdr Spor Kuliipleri

7- Trabzon Universitesi

8- Mahalle Muhtarlari

9- Sivil Toplum Kuruluslar

10- Kamu Kurum ve Kuruluslari

I1-Tlgede Hizmet Veren Ozel Sektdr
Kuruluslar

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Belediyenin faaliyet ve hizmetleriyle paydasi etkileme diizeyi ile paydasin alacag
kararlarla belediyeyi etkileme giicii “etki derecesi” olarak, paydasin beklenti ve taleplerinin
karsilanmasi konusuna belediye tarafindan verilen deger “6nem derecesi” olarak
degerlendirilerek 2025- 2029 Dénemi Stratejik Plan Rehberine gore 5°lik  sistemde
derecelendirildi.

Yapilan analiz ile elde edilen sonuca gére en nemli i¢ paydasin belediye baskani, en
dnemli dig paydasinin ise hemsehriler oldugu tespit edildi.

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydaglar belediyenin sundugu iiriin/hizmetlerin  bazilarindan dénem dénem,
bazilarindan ise siirekli olarak yararlanmaktadir. Paydaglarin yararlandigi en 6nemli hizmetler
gevre ve gevre saghgi, mekénsal gelisim ve imar yonetimi, ulastirma yonetimi ve kamu
diizeni faaliyetleri olarak tespit edildi.
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydag goriisleri alinirken birden fazla yontemden faydalanildi. Anket ve miilakat
yontemleri ile belediye paydaslarinin goriis, 6neri ve beklentileri alindi.
i¢ Paydas Goriis, Oneri ve Beklentileri

Belediyenin gelecek dénemde altyapi, temizlik ve sokak hayvanlari ile ilgili hususlara
agirlik vermesi yoniinde talep oldugu tespit edildi.

Belediyenin sundugu sosyal imkanlarin ise i¢ paydaslar tarafindan veterli diizeyde
goriildiigii tespit edildi.

Dis Paydas Goriis, Oneri ve Beklentileri

Yapilan ¢alismalar sonucunda; ilgenin en 6nemli sorunlar sirasiyla altyapi, ulagim,
sokak hayvanlari, ¢evre Kirliligi olarak tespit edildi.




KURULUS iCi ANALIZ

Teskilat Semasi
AKGAABAT SELEDIYES
OSMAN NURI EKIM
BELEDIYE BASKAN
@CITETT) CEVOETBAYRAKTAR SERKAN OZDEMIR
BASKAN YARDIMCIS! BASKAN YARDMCIS!

insan Kaynaklar ve Yetkinlik Analizi Siireci

Belediyede is analizi galismalari i¢ kontrol eylem plani ¢ergevesinde 2024 yilinda
baslatildi.

Belediye personelinin egitim ve yas durumunu asagidaki tablolarda gosterildigi
gibidir.

Belediye Personeli Egitim Durumu

2 19 19 59 7
2 7 10 -

7 6 s <

7 25 26 69 7

\
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Belediye Personeli Yas Durumu

Personelin pozisyonunun gerektirdigi yetkinlik diizeyinin incelenmesi i¢in yonetici
degerlendirilmesi yontemi kullanildi. Yapilan degerlendirme sonucunda su sonuglar elde
edildi:

e Personelin egitim durumuna gore dagilimi yeterli diizeydedir.

e Personelin yas durumuna gére dagilimi istenilen diizeye yakindir.
e Zabita mudiirliigiinde kadin zabita bulunmamaktadir.

¢ Kurumda yabanci dil bilen personel sayis: yetersizdir.

e Evlendirme memuru bulunmamaktadir.

Kurum Kiiltiirii Analizi

Stratejik Plan Rehberinde yer alan Kurum Kiiltiiri Analizinin Alt Bilesenleri
tablosunda yer alan hususlar ¢ergevesinde belediye personeline yonelik anket ¢alismasi ve
belediye bagkani, bagkan yardimcisi ve birim amirlerinin goriigleri dogrultusunda kurum
kiiltiirii analizi yapildi.

Yapilan analiz ¢alismalarina gore; belediyede galisanlarin motivasyonunu yiikseltmeye
vonelik mekanizmalarin varligi, 6diil ve ceza mekanizmalari ile siirekli ilerlemeyi tesvik eden
bir insan kaynaklar1 yonetimi en yetersiz alanlar olarak tespit edilmistir. Calisanlar arasinda
resmilik, iletisim mekanizmalari ve stratejik yonetim orta diizeyde degerlendirildi.

Yoneticilere ulasma diizeyi, ¢alisanlar arasi resmilik diizeyi, ¢alisanlarin birbirleriyle
bilgi, beceri ve tecriibelerini paylagsmalarina imkan veren mekanizmalarin varligi hususlarinda
kurumsal kapasite yeterli goziikmektedir.

Fiziki Kaynaklar

Belediyeye ait gayrimenkullerin nicelik ve nitelik olarak yeterli seviyede oldugu tespit
edilmistir. Bu kaynaklarin daha etkili ve verimli kullanilmasi planlanmaktadir.
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Belediyeye Ait Gayrimenkuller

Belediye 31.12.2023 tarihli bilangosu incelendiginde belediye gayrimenkulleri ile ilgili
asagidaki veriler elde edilmigtir.

303.195.447,93
307.320.110,79
258.339.866.40
868.855.425,12

Belediyeye Ait Araclar

Belediyeye ait araglar ve bu araglarin 2024 yili toplami asagidaki tabloda gosterildigi
119 adettir.
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Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Kurumun teknolojik ve bilisim altyapisini olusturan tiim donanim ekipmanlari;
kamera. video, fotograf makinesi. bilgisayar donanimi, iletisim araglari, ofis malzemeleri ve
diger teknolojik araglar incelendi.

Kullanilan Programlar

Akgaabat Belediyesi birimleri faaliyetlerini daha etkin, daha hizli ve daha ekonomik
bir sekilde gergeklestirebilmek i¢in ihtiyag duyduklari  bilgisayar programlarini
kullanmaktadirlar. Kurum genelinde T.C. I¢ Isleri Bakanh@mna ait E-belediye programi
kullanilmaktadir.

Bilgi Sistemleri Giivenligi

Kullanilan giivenlik sistemleri giivenlik duvarlar (firewall), atak &nleme sistemleri
(IDS), viriis koruma programlari (masatistii, ag gegidinde, vb.), casus yazihm koruma
programlari (anti spyware), ¢op mail (anti-spam) uygulamalarini igermektedir.

Bilisim Konusunda Egitim Calismalan

Akgaabat Belediyesi biinyesinde. tiim belediye birimlerinin sistem ve ag (network)
destek, PC ve yazict bakim islerinin yani sira kurum igi programlar: da gelistirilmektedir. Bu
baglamda birimlerin kendilerine ait kurum ig¢i programlar ile personelin yazisma ve
raporlamasina yonelik ofis programlarini en etkili sekilde kullanmasini ve &grenilmesini
amaglayan temel bilgisayar egitimleri verilmektedir.

Merkezi Yedekleme Sistemi

Ana sistemlerin yedeginin otomatik olarak alinmasini diizenleyen Merkezi Yedekleme
Sistemi kesintisiz olarak ¢alismaktadir. Kullanilan yedekleme programi ile gesitli zamanlarda
gecmise ait veriler tekrar sisteme aktarilabilmektedir.

Genis Alan (Wan) Ve Yerel Alan (Lan)

Ag (Network) sistemi kesintisiz hizmet sunmaktadir. Aktif cihazlarin yazilimlan
giincellenmis olup sistemlerin ve birimlerin ihtiyaglarina gore ag diizenlemeleri yapilmistir.

intranet ve Kurum i¢i Portal Uygulamalan

Akgaabat Belediyesi birimlerine yonelik ¢evrim ig¢i uygulamalar kurum igi portal
niteligi tagimaktadir. Bu uygulama igerisinde, belediye ile ilgili giinliik gazete kupiirleri,
kurum igi program indirme sitesi, personel bilgi sistemi (maas, bordro, 6zliik, izin, terfileri.
sicil notlari, hizmet belgesi. mal beyani, ise giris-gikis saatleri, yemek kesintileri. tedavi
Odemeleri vb.), kurum ici telefon rehberi, malzeme talep ve temin hareketleri, PC-printer,
genel sistem ariza talep ve takipleri gibi uygulamalar yer almaktadir. Birim yéneticileri portal
tizerinde kendi personelinin dzliik ve giris-gikis saatleri bilgilerini gorebilmektedir. Memur
Bilgi Fo ile tim memur ozlik bilgilerinin belirlenen alanlarinda giincelleme
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Veri Ambari Uygulamasi

Akgaabat Belediyesi, birimlerin tiim operasyonel sistemlerinde ve dis kaynaklarinda
olusan verilerin tek bir yapida toplandigi. yetkili olan tiim kisilerin hizli ve rahat bir bigimde
bilgiye ulasabildigi veri ambari sistemlerinin olusturulmasimi 6ngérmektedir. Verilerin
anlamh bilgive doniistiiriilmesi siirecinde verilerin ortak bir veri havuzuna aktarilmasi,
kullanilabilir bilgiye doniistiiriilmesi ile ilgili islemlerin yapilmas: ve kullaniciya sunulmasi
alt siireglerini kapsayan bir veri ambari kurulmus olup halen stabil ¢alisma sartlarinda
isletilmektedir.

Dijital Arsiv

Belediyemizin biitiin birimlerince arsivlenen evraklar taranip dijital ortama aktarilarak
yapilacak olan indeksleme g¢alismasi ile vatandaslarimiza ¢ok daha hizli hizmet sunulmasi
amaglanmaktadir.

Turizm Tamtim

Beldenin tamitimt ile ilgili olarak “Akgaabat Sehir Rehberi” adi altinda mobil
uygulama hazirlatildi. Bu mobil uygulama ve beldenin belli noktalarina konulacak “kiosklar”
ile turistlere hizmet verilecektir. Ayrica beldenin stratejik olarak belirlenecek yerlerine LED
ekranlar konulacaktr.
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Mali Kaynak Analizi

Akgaabat Belediyesi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince,
kamu kaynaklarim etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde etme ve kullanmaya; mali
saydamlik ve hesap verilebilirligi saglamak igin gerekli mali ve idari iglemleri yapmaya 6zen
gostermektedir. Bu nedenle gelir ve gider dengesini korumaktadir.

Son 10 Yilhk Biitce Gerceklesmeleri

BUTCE GERCEKLESMELER| GRAFIGi
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Kesinlesen En Son Y1l Biitce Giderleri
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CARI TRANSFERLER
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Kesinlesen En Son Yil Biitce Gelirleri

2023 YILI
SERMAYE _ _
GELIRLERI VERGI GELIRLERI
2% 14%

TESEBBUS VE
MULKIYET
GELIRLERI
17%
ALINAN BAGIS VE
DIGER GELI YARDIMLAR iLE
OZEL GELIRLER
5%
i¢ Bor¢ Degisim Orami

Belediyemize ait herhangi bir dis bor¢ bulunmamaktadir. iller Bankasi ve &zel
bankalara olan bor¢ durumu tablodaki gibidir.

11.819.416,87 | 9.498.093,52 | 2.896.000,58 | 676.564,91

3.072.570,22 | 2.703.887,35 0,00 0,00 0,00

14.891.987.09 | 12.201.980,87 | 2.896.000,58 | 676.564,91 0,00

= %



Tahmini Kaynaklar

104.165.000,00 | 114.581.500,00 | 126.039.650,00 | 138.643.615,00 | 152.507.976,00 | 635.937.741,00
96.135.000,00 | 105.748.500,00 | 116.323.350,00 | 127.955.865,00 | 140.751.254,00 | 586.913.969,00
34.000.000,00 | 37.400.000,00 | 41.140.000,00 | 45.254.000,00 49.779.400,00 |  207.573.400,00
442.600.000,00 | 486.860.000,00 | 535.546.000,00 | 589.100.600,00 | 648.010.660,00 | 2.702.117.260,00
27.100.000,00 | 29.810.000,00 | 32.791.000,00 | 36.070.100,00 39.677.110,00 |  165.448.210,00
4.000.000,00 | 4.400.000,00 | 4.840.000,00 5.324.000,00 5.856.400,00 24.420.400,00
700.000.000,00 | 770.000.000,00 | 847.000.000,00 | 931.700.180,00 | 1.024.870.000,00 | 4.273.570.180,00

Ayrica, gelir ve gider arasindaki fark i¢in i¢ bor¢glanma planlanmaktadir.

Belediye Sirketleri

Belediyeye ait Akgaabat Belediyesi Personel A.S. isimli sirket Taseron Yasasindan

sonra kuruldu.

Sirkette 30.06.2024 yilinda toplam 118 kisi erkek ve 10 kisi kadin olmak iizere toplam
228 kisi personel olarak istihdam edilmektedir.

30.06.2024 tarihi itibariyle belediye sirketinin Gdenmis sermayesi 200.000 TL dir.

Sermaye diizeltmesi olumlu farki ile birlikte 1.890.721,22 TL dir.

Belediye ayrica kafe, restoran, turizm, danmismanlik, yonetim, insaat, ara¢ Kiralama vs.
islerinde faaliyet gosteren Akgabel Ticaret A.S.yi 2019 yilinda kurdu.
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Mali Tablolar Analizi

Belediye kesinlesen en son yil (2023 y1li) mali tablolar tablodaki gibidir.

Enaz 1 1,1
Enaz | 0,80
%100 %94
%100 %94
Maksimum %30 % 10,40
Maksimum 1 0,07

PESTLE ANALIZI

Kiiresel ve bolgesel .Tumt ; gelen
- .. . iilkelerin
diizeyde politik Turizmin . - 5
s . cesitlendirilmesi
gerginlikler ve olumsuz y&nde
G : : saglanmali ve
belirsizlikler etkilenmesi 5 itliligi
urizm cesitliligi
asanmaktadir.
T artirilmalidir.
Ulusal ve
Ulusal diizeyde uluslararasi hibe ve
istikrarli  bir  siyasi Bﬁ:flkl Xanam ';:arj“:ﬂarldabl:ll .
Eh—— imkanlari -a:y alanilabi mt"JSl
i¢in projeler
gelistirilmelidir.
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Turizmin

Kiiresel ve bolgesel e Belediye 0z
N, ; olumsuz ydnde B
diizeyde  ekonomik etkilenmesi gelirleri artinlmal,
belirsizlikler ve N alivetiorn biitge dengesi
riskler bulunmaktadir. yﬂksilmesi korunmalidir.
Belediye
. elirlerini -
Dogu Karadeniz g_ e rllmn Issizlikle miicadele
e o i diigmesi s e
Bolgesinde  igsizlik i¢in isglicli niteligi
i 2 Toplumsal
oran yiiksektir. artinlmalhidir.
huzurun
bozulmasi
Goglin -~ dnlenmesi
: ; fyi egitimli kisi | igin  egitim, is,
Il digina 20¢ 3
carilivektadis sayisinin eglence vb.
’ diismesi imkanlar
artirtlmahdir.
s Teknoloji yakind
Teknolojik e'no ! ya-m an
1 takip edilmeli,
i i gelismelere :
Bilimsel ve teknolojik 3 : gelismelere  uyum
. Maliyetlerin uyum
gelismeler hizla | . g - saglanmal ve
. . diigmesi saglayamayan
ilerlemektedir. toplumun uyum
vatandaslarin L
saglamasi igin
sayisinin artmast
¢ahistimalidir.
Belediyelerin Belediye Belediyenin
niteliksel olarak | gelirlerinin dzgelirleri ve
gelismesine  yonelik | artmasi personel niteligini
yasal diizenlemelerin | Personel artmasi  ydniinde
yapilmasi niteliginin calisma
6ngoriilmektedir. artirmast yapilmalidir.
Maliverledin l\.flodlem] tesisler
i y?p.l .nlal ve cevre
. . kirliligine  neden
Hizli  sehirlesmenin . o
i g ; s olan, biyogesitlilige
getirdigi cevre Biyogesitliligin
P & ; zarar veren
sorunlari kirliligi zarar gormesi il
—— uygulamalara  son
< o verilmeli, yasal
Insan saghiginin
cezalar
bozulmasi
uygulanmali.
Kiiresel iklim .| Onleyici ve
et ; Di fet .
degisikligi  bdlgeyi oga:m ashen koruyucu tedbirler
etkilemektedir. alinmahdir.
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GZFT ANALIZI

Birimler arasi

Turizmin kiiresel ve

Geng ve egitimli | . . . .| Biiyiik yatirim | balgesel politik
g igbirligin et ST i as
belediye baskani soirliginin - yetersiz imkanlan istikrarsizliktan
olmast ; :
olumsuz etkilenmesi
Birimler e Kiiresel ve bolgesel
Mali disipline | .. .. | .| Belediye gelirlerinin | ekonomik
iletisimin yetersiz AT i i ST
uyulmasi e artmasi ihtimali istikrarsizhigin igsizligi

artmasi

Personelin nicelik ve

Belediye personelinin

nedeniyle biiyiiksehir
belediyesinden destek

olan hizmet alaninin

gelismelerin
maliyetleri diistirmesi

Etik kurallara personel | = Bl e Maliyetlerin
nitelik olarak yetersiz | niteliginin artmasi | .

tarafindan uyulmasi o yitkselmesi
olmasi ihtimali

Biiyiiksehir ilge -

4 ks ; 9 Belediye gorev. yetki =

belediyesi  olunmasi Teknolojik : .

ve sorumlulugunda Belediye  gelirlerinin

diismesi ihtimali

tanimlarinin ve is akisg
semalarinin
yapilmamis olmasi

alinabilmesi iy ol
Tlgenin engebeli
arazisinden  kaynakli Toplumsal  huzurun
daginik yerlesim bozulmasi
yerleri
Personel girev Teknolojik gelismelere

uyum  saglavamayan
vatandaslarin sayisinin
artmasi

ligede egitimli  kisi
sayisinin dilgmesi
Biyogesitliligin ~ zarar
gormesi

Insan saghginin
bozulmasi

Dogal afetlerin artmasi
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GELECEGE BAKIS
MISYON

Gorev, sorumluluk ve yetki alam ger¢evesinde, mali durum ve hizmetin ivediligi
dikkate alinarak, hemgehrilerinin mahalli ve misterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamaktir.

VIZYON

Gelecek kugsaklara gelir ve refah diizeyi. mekén ve yasam kalitesi yiitksek bir sehri
miras birakmaktir.

TEMEL DEGERLER
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Diiriistlik
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Ehlivet ve Liyakat
Hukukun Ustiinliigii
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Insan Haklarina Sayg|
Seffaflik

Hesap Verilebilirlik
Ekip Calismas:
Kaliteli Hizmet
Kurumsallik
Cevrecilik

Verimlilik
Siirdiiriilebilirlik
Misafirperverlik
Bilimsellik
Katilimethik

Milli Degerlere Baglilik
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STRATEJI GELISTIRME

Belediyenin kurumsal kapasitesini gelistirmek
Belediye personelinin niteligini ve niceligini artirmak

Insan Kaynaklari ve Egitim Midiirliigii

Tiim Birimler

Personel maliyetlerinin artmasi

Personele yonelik hizmet igi egitim diizenlemek

500.000,00 TL

Nitelikli personele ihtiyag duyulmakta
Personel niteligi ve niceligi artirilmali




Beledivenin kurumsal kapasitesini gelistirmek
I¢ kontrol sisteminin etkili sekilde islemesini saglamak

Strateji Gelistirme Miidiirliigii

Tiim Birimler

I¢ kontrol sisteminin sahiplenilmemesi
I¢ kontrol eylem planinda yer alan standartlara uygun sekilde i¢ kontrol eylemlerini
gergeklestirmek

200.000,00 TL

Belediyede i¢ kontrol sisteminin kurulmasi i¢in 2024 yilinda ¢alismalara baslandi
I¢ kontrol sisteminde yer alan standartlarin uygulanmas: igin gerekli galismalar yapilmali
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Belediyenin kurumsal kapasitesini gelistirmek

Kurum kiiltiirtinii gelistirmek

insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirligii

Tiim Birimler

Belediye personeline yénelik anket ¢alismasi yapmak

QOdiil ve ceza sistemlerini uygulamak

Emekli olan personele plaket vermek

Yeni goreve baslavan personele oryantasyon egitimi vermek

50.000,00 TL

Belediye personellerinin motivasyonu ve isini sahiplenmesi orta diizeyde
Belediye personelinin motivasyonu ve igini sahiplenme diizeyi artirillmali
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Beledivenin kurumsal kapasitesini gelistirmek

Belediyenin teknolojik altyapisini geligtirmek

2

25 0 1 - 1 - 1

tJ

(5]
Lh

6000 10000 | 11000 | 12000 | 13000 | 14000 2

20 0 1 - 1 - 1 2
20 0 - 1 - 1 1 2
10 80 90 100 - - - 2 2

Bilgi Islem Miidiirliizi

Tiim Birimler

Belli bir yas grubundaki vatandaglarin teknolojive uzak olmasi

Miikellefleri e-belediye uygulamalarim kullanmaya yonlendirmek
E- belediye uygulamalarim artirmak

Ucretsiz Wifi alani kurmak

Dijital arsivi tamamlamak

3.000.000,00 TL

Ucretsiz wifi alan1 sayisi yetersiz
Yeni mobil uygulamalar kullanilabilir

Belediye hizmetlerinin sunumunda teknolojiden en verimli sekilde faydalanilmali




Belediyenin kurumsal kapasitesini gelistirmek

Belediyenin giigli bir mali yapiya sahip olmasini saglamak

25 85 85 85 86 87 87 2
25 44 45 45 46 47 48 2
50 1,10 1,30 1,30 1.30  Pe | 1,32 2 2

Mali Hizmetler Miidiirltigii

Tiim Birimler

Maliyetlerin artirmasi
Igsizlik oraninin yitkselmesi

Vergi donemlerinde ilan ve reklam vermek

Siirekliligi olan yeni gelir kaynaklarim tespit etmek

On mali kontrol sistemini yeniden diizenlemek

Belediye tasinmaz envanterini giincel tutulmak

Belediye taginmazlarindan ekonomik olarak maksimum fayda saglamak
Bankalar ile birlikte deme yontemleri konusunda yeni ¢alismalar yapmak

1.000.000,00 TL

Tahsilatin tahakkuka orani artirilabilir
Oz gelirler yeterli seviyede degil
Belediye gelirlerinin giderleri kargilama oram artinlabilir

Oz gelirlerin artirnlmasi
Kayip. kagak ve israfa neden olan uygulamalar ve Kisilerin tespit edilmesi
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Siirdiiriilebilir gevre gelisimini saglamak

Niifusun yogun oldugu alanlarda rekreasyon alanlarini artirmak

25 2,55 2,56 2,57 | 2,58 | 2,59 | 2,60 2 2
=] = = = =] (=1
5 g sl e[| 8| 8| , 5
2 2 §| 5| 8| @ ’
© L (2a] o ) fis
=] = (=] 8 =] (=]
= =) wy =} =] =} =
X ]l BlE| 8| =
20 4 3 3 3 3 3 2 2
20 80 86 89 92 96 99 2 2
Park ve Bahgeler Miidiirliigii

Fen Isleri Miidiirliigii. Etiit Proje Miidiirligii, Imar ve Sehircilik Midiirliigii

iklim degisikligi

Personel sayisimin yetersizligi

Yeni rekreasyon alanlari yapmak

Agaclandirma ve gigek ekimi faaliyetleri yapmak

lge iklimi ile uyumlu gesitli fidanlarin dagitimim yapmak
Park alanlarinda otomatik sulama sistemine gegmek
Belediye serasinda iiretimi artirmak

Cocuk parklar yapmak

Cocuk parklarinin bakim onarimim yapmak

50.000.000,00 TL

Kisi bagina diigen yesil alan miktart artinlabilir
Yesil alanlarin bakimimin niteligi ve niceligi yeterli seviyede degil
Yeni makinelerin arag parkina kazandirilmas:

e Sagl sayisinin artirnlmasi

PO b N ,’Pﬂ‘-




Siirdiiriilebilir gevre gelisimini saglamak

Cevre, insan ve hayvan saghginin korunmasi

25 7 10 13 15 18 2 2 2
25 33.300 | 33.300 | 33.500 | 33.500 | 33.500 | 33.500 | 2 2
25 6 7 7 7 7 7 2 2
25 0 1 g P 5 . 2 2

Temizlik Isleri Midiirliigii

Fen lIsleri Miudiirligii, Zabita Midirligi, Bilgi Islem Midirligi, Kiiltir ve Sosyal Isler
Miidurltigi

Geri doniisiim faaliyetlerinin 2021 yilindan itibaren Trabzon Rize Kati Atik Birligince
vapilmasi

Personel ve arag sayis1 yetersizligi

Yaz ve ki donmelerinde turizm yogunlugunun biiyiik farkliliklar gstermesi

Sifir atik projesini stirdiirmek ve ¢opleri kaynaginda ayristirarak geri doniisiime kazandirmak
Ambalaj atigi yonetim planini olugturmak

Gevre bilincinin olusmasi igin yazili ve gorsel unsurlardan yararlanmak

Temizlik hizmetlerinde ¢evreye duyarli daha yenilikgi ve ekonomik sistemler kullanmak
Hayvan bakim evi kurmak

Yer alti konteyner sistemini yayginlagtirmak

50.000.000,00 TL

Yogun yapilasma ve niifus artisi gevre kirliligini artirmakta
Modern ydntemlerin kullanim seviyesi yeterli diizeyde degil

Personel sayisi artirilmal
Yeni uygulanabilir sistemler gelistirilmeli
Yeni makineler belediye envanterine kazandirilmali
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Siirdiiriilebilir gevre gelisimini saglamak

Toplumun g¢evre bilincini gelistirmek

Temizlik Isleri Miidiirltigii

iklim Degisikligi ve Sifir Auk Miidiirliigi, Bilgi Islem Miidirlagi. Kiiltir ve Sosyal Isler
Miidiirliigi

Okullarda 63rencilere yonelik seminer ve egitim faaliyetleri diizenlemek
Cevre bilincinin olugmas: igin yazih, gbrsel ve isitsel medya araglarini kullanmak

500.000,00 TL

Toplumun gevre bilinci yeterli seviyede degil
Uyar, ikaz ve egitim gibi bilinglendirme faaliyetlerinin artirilmasi
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Kiiltiir, sanat ve turizm alanlarinda marka sehir olmak

“Kiiltiir, Sanat ve Turizm Sehri Akgaabat™ kimliginin olusturulmas:

20 2 2 2 2 2 2 2 2
15 22 22 22 23 23 25 2 2
5 7.000 7.000 | 7.500 | 8.000 | 9.000 | 10.000 2 2
5 3 3 3 3 3 4 2 2
5 8 8 8 8 8 8 2 2
10 1 1 1 1 1 1 2 2
15 15 15 15 16 16 17 2 2
10 7 7 1 7 8 8 2 2
10 3 3 3 3 3 3 2 2
5 6 6 6 7 7 7 2 2

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Fen lsleri Mudiirliig, Temizlik Isleri Miidirligi, Zabita Miidurligi, Bilgi islem
Miidirliga, Strateji Geligtirme Miidiirligi
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Maliyetlerin artmasi

Tarihi ve kiiltiirel varhklarin turizm potansiyelinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalara
destek vermek ve tanitim faaliyetlerini yapmak

Kiiltiir ve sanat igerikli yayin hazirlamak, kitap basilmak ve satin almak

Tanitim amagh belgesel, dergi, biilten, harita vb. gibi materyaller hazirlamak

Kiiltiirel ve sanatsal icerikli etkinlikler igin kardeg sehirlerle. ulusal ve uluslararasi kisi ve
kurumlarla igbirligi yapmak, ortak etkinlikler diizenlenmek

flgemizde, tiyatro, resim, fotograf, folklor, miizik ve diger sanat dallarina ydnelik olarak
ulusal ve uluslararasi nitelikte tanitim giinleri. fuar, festival vb. etkinlikler diizenlenmek
Kiiltiirel ve sanatsal igerikli sergi agilmak, ¢alistay, sempozyum. konferans vb. diizenlenmek
Halka agik iicretsiz konser, tiyatro vb. etkinlik diizenlemek

Ile ve ilgeye ait 6zel giin ve haftalarin kutlanmasina yonelik organizasyonlar diizenlemek
Miizelerde etkinlikler diizenlemek

Kiiltiir Arastirma Kurulu toplantilar diizenlemek

35.000.000,00 TL

Turizm Akgaabat’ta 6nemli bir gelir kaynagi durumunda
[lgede kiiltiir ve sanat etkinliklerine ilgi yiiksek seviyede

Personel niteligi ve niceligi artirilmali
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| Kiiltiir, sanat ve turizm alanlarmda marka sehir olmak

Akgaabat’in tamaminda kentsel tasarim ve saglhklastirma projelerini hayata gegirmek

15 5004 | 1960 | 1040 | 820 | 680 | 550 2 2

35 1161 2626 | 2103 | 1460 | 950 | 1150 2 2

15 1000 | 2560 | 500 | 750 | 1040 | 850 2 2

35 0 1650 | 1850 | 1060 | 1120 | 1020 | 2 2
Etiit Proje Miidiirligii

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Fen Isleri Midirligi, Kiiltir ve Sosyal isler Miidiirliigii,
Emlak ve [stimlak Miidiirliigii

Malivetlerin artmasi

Tescilli binalarda proje ve restorasyon ile onarim galismalari yapmak
Akgakale Kalesi'ni turizme kazandirmak

Sokak sagliklastirma ¢aligmalari yapmak

Akgaabat Merkez [lkokulu’nu miizeye déniigtiirmek

100.000.000,00 TL

Turizm gesitliligi yeterli seviyede degil
Tarihi eserlerin korunmasi igin yapilan galismalarin sayis1 artirilabilir

Turistler igin yeni eglence merkezleri agilmali
Tarihi eserlerin korunmas ve turizme kazandiriimasi igin gerekli galigmalar yapilmali
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Sosyal belediyecilikte ulusal diizeyde 6rnek bir model olmak

Yardima muhtaglara yonelik hizmetlerin nitelik ve niceligini artirmak

25 1450 1500 | 1550 | 1600 1650 | 1700 2 2
20 1000 1050 | 1100 | 1150 | 1200 | 1250 2 2
20 50 100 150 200 250 300 2 2
20 10 15 20 25 30 35 2 2
15 10.000 10100 | 10200 | 10300 | 10400 | 10500 2 2

Kadin ve Aile Hizmetleri Miidiirliigii

Bilgi islem Miidiirltigii, Zabita Miidiirliigii

Maliyetlerin artmasi

Mutlak yoksulluk siirinin altinda bulunan hanelere ayni yardim yapmak
Fakir ve muhtag ailelerin ¢ocuklarina kirtasiye yardimi yapmak
Engellilere yonelik arag gereg yardimi yapmak

Tarihi Akgaabat Pazari'nda pazarcilara ¢orba vermek

30.000.000,00 TL

Ilge genelinde sosyal yardima muhtag olan vatandagslar bulunmaktadir

Sosyal yardima muhtag olan vatandaglara yonelik hizmetlerin insan onuruna vakisacak
sekilde uygun zamanda, mekanda ve yontemle verilmesi
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Refah diizeyi yiiksek yasanilabilir bir kent olmak
Basta kadinlar olmak iizere toplumun sosyal ve ekonomik ydnden gelisimine destek
vermek

25

Kadin ve Aile Hizmetleri Miidiirliigi

Kiiltiir ve Sosyal Iler Miidiirliigii, Etiit Proje Miidiirliigii, Park ve Bahgeler Miidiirliigii,
Bilgi Islem Miidiirliigii

Kadin saghg, aile planlamasi vb. konularda seminer ve paneller diizenlemek
Engellilere yonelik sosval projeleri hayata gegirmek

Genglere yonelik egitim semineri diizenlemek

Kadin ve gocuklar igin siginma evi agilmak

7.000.000,00 TL

Engellilere yonelik hizmetler yeterli seviyede degil

Kadin ve ¢ocuk siginma evi planlama agamasinda

Engellilere yonelik sosyal projeler gelistirilmeli

Kadin ve ¢ocuk sifinma evi agilmah
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Refah diizeyi yiiksek yasanilabilir bir kent olmak

Saglikli yasam tarzini tesvik etmek

15 40 40 40 45 45 50 2 2
20 25000 30000 | 33000 | 36000 | 40000 | 44000 2 2
20 7 8 8 9 9 10 2 2
10 7 8 8 10 10 10 2 2
10 15 15 15 15 15 15 2 2
10 0 I 2 2 2 2 2 2
15 13 15 15 16 16 17 2 2

Spor Isleri Miidiirliigii

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii, Bilgi Islem Miidiirliigii

Sagliksiz yasam tarzinin giin gegtikge yayginlagmasi

Farkl alanlarda spor faaliyetleri diizenlemek

Bagarili sporcular &diillendirmek

Okullara spor malzemesi yardiminda bulunmak

Diizenlenen organizasyonlarin tanitimini yapmak

Amatbr spor kuliiplerine ve sporculara destek vermek

Obezite ile miicadele kapsaminda ¢aligmalar diizenlenmek

Kadin, yash, geng ve ¢ocuklarin sportif faaliyetlere diizenli katilimin tesvik etmek
Her mahalleye bir spor sahasi kurmak

25.000.000,00 TL

Tlgede spora ilgi yiiksek seviyede
Cocuklar daha erken yaglarda spora yonlendirilmeli

Daha kapsamli spor alanlari olusturulmal
Personel istihdam edilmeli
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Refah diizeyi yiiksek yasanilabilir bir kent olmak

Vatandaslarin esenlik, saglik ve huzurunu korumak

10 . - - 1 - ! 2 2
10 - - - 1 - 1 2 2
20 40 40 60 70 80 100 2 2
20 - 2 2 2 2 2 2 2
10 - - I - 1 - 2 2
20 200 250 275 300 325 350 2 2
10 = 1 - - - - 2 2
Zabita Miidiirliigii

Temizlik Isleri Midiirligii, Destek Hizmetleri Miidiirliigii, Fen Isleri Midiirliigii, insan
Kaynaklari ve Egitim Miidiirligii

Gdérev esnasinda yasanilacak olumsuz durumlar

Hizmet ici egitim vermek

Zabita noktasi kurmak

Ruhsatsiz igyerlerini tespit etmek

Motorize ekip kurmak

Afet ve Acil Durum Eylem Plani hazirlamak

7.000.000,00 TL

Zabita personeli sayis: yetersiz
Kadin zabita bulunmamaktadir

Ekonomik &mriinii tamamlayan binek araglarin yenilenmesi
Zabita personeli niteliksel ve niceliksel olarak gelistirilmeli
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Refah diizeyi yiiksek yasanilabilir bir kent olmak

Egitim, din ve muhtarlik hizmeti veren kurumlara destek vermek

(357
[$%]
5]

50 2 2 2 2 2

Fen Igleri Miidiirliigii

Destek Hizmetleri Miidiirliigii, Emlak ve Istimlak Miidiirligii, Muhtarliklar Miidirltigii,
Etiit Proje Miidiirliigii

Maliyetlerin artmasi

Egitim kurumlarina ait binalarin bakim ve onarimina destek vermek
Dini tesislerin bakim ve onarimina destek vermek
Mubhtarlik binalarinin bakim ve onarimina destek verilmek

25.000.000.00 TL

Iige genelindeki cami ve okullardan bakim ve onarima ihtiyaci olanlar bulunmakta
Muhtarlik binalarindan bakim ve onarima ihtiyaci olanlar bulunmakta

Cami ve okullarin bakim ve onarimina destek verilmeli
Mubhtarlik binalarinin bakim ve onarimina destek verilmeli




Refah diizeyi yiiksek vasanilabilir bir kent olmak

Altyapi ve tistyapi sorunlarini kahier sekilde ¢6zmek

10 3000 3000 | 3000 [ 3300 | 3400 [ 3500 2 2
10 10.000 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 2 2
10 25.000 | 25.000 | 25.000 | 25.000 | 25.000 | 25.000 2 2
10 450 500 500 550 550 600 2 2
10 12.000 15.000 | 15.000 | 15.000 | 20.000 | 20.000 2 2
5 1500 1500 1500 1500 1500 1500 2 2
5 2000 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 2 2
5 1000 1000 1200 1200 1300 1300 2 2
5 100 100 100 150 150 150 2 2
5 1000 1000 1200 1200 1500 1500 2 2
5 2000 2000 2000 | 2500 | 2500 | 2500 2 2
15 5000 5000 | 6000 | 8000 | 9000 | 10000 2 2
5 500 500 500 500 500 500 2 2
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Fen Isleri Miidiirliigii

Etiit Proje Miidiirliigii, imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Arag parkinin yaglanmasi
Personel niteliginin ve niceliginin yetersizligi
Maliyetlerin artmasi

Yeni yol ¢aligmalan yapmak
Mevecut altyap ve {istyapinin bakim ve onarim galismalarini yapmak

400.000.000,00 TL

Belediye hizmet agina dahil yollarda énemli sorunlar bulunmamasina karsin bakim ve onarim
galigmasi yapilmas: gerekli altyap: ve tistyapilar meveut
Engellilere yonelik diizenlemelerin sayisi yeterli seviyede degil

Mevcut altyapi ve {istyapinin bakim ve onarim ¢alismalarim diizenli sekilde yapilmali
Engellilere yonelik diizenleme sayisi artirilmah




Refah diizeyi yiiksek yaganilabilir bir kent olmak

Plansiz kentlesmeyi engellenmek ve kent estetigini saglanmak

25 2 s0 | 9 | w0 | - ’ )
10 50 0o | - - - - 2
5 50 100 | - 4 y . 2
5 : 1 I s ; : 2
10 . 50 | 100 2
15 . 30 18 | 21 | 22 16 2




10 - 450 500 550 600 650 2 2

10 - 350 400 450 500

n
o
=
[}
(8]
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10 - 400 450 500 550 600

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Etiit Proje Miidiirliigii. Yapi Kontrol Miidiirltigii, Zabita Miidirltigii

Miilkiyet kaynakli sorunlar

Mevzuat degisikliklerinin siirece zamaninda adapte edilememesi

Imar plami hazirlik siirecinde dngériilemeyen degisikliklerin yasanmasi
Imar plani itiraz ve vargi siireci

Kaynak yetersizligi

Akgaabat Ilgesi Kent Merkezi 1/1000 Olgekli Uygulama imar Plani Revizyonu

Akgaabat Ortamahalle Kentsel Sit Alan1 Koruma Amagh Imar Plani Revizyonu

Akgaabat Yaylacik Mahallesi 2. Kisim Kiy1 Diizenlemesi Amagh Uygulama Imar Plani ve
Kavakli-Darica-Salacik Mahalleleri Dolgu imar Plam hazirlanmasi

Imar Plam Degisiklikleri

Imar Durumu Hazirlanmas:

5 Yillik imar Programi hazirlanmasi

Imar Uygulamalarinin (3194 Sayili Imar Kanunun 15 ve 16. Maddeleri dogrultusunda ifraz,
tevhid, yola terk vb. imar uygulamalar)

Yapi Ruhsati diizenlemesi

15.000.000,00 TL

Ust 8lgekli planlarin ilgenin ihtiyaclarini karsilayamamasi

Yapilasmanin yogun olmasi sebebiyle imar plani hedeflerine ulasilamamasi
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llgeyi gogulcu ve katilimer demokrasi anlayisla yonetmek

Hemsgehrilerin gériis ve Onerilerini diizenli sekilde almak

20 20

Ozel Kalem Midiirliigii

Bilgi Islem Miidiirliigii, Strateji Gelistirme Miidiirliigii

Diizenli sekilde anket ¢alismasi yapmak
Meslek odalan ve sivil toplum kuruluslari ile toplantilar diizenlemek

500.000,00 TL

Tlgenin yonetiminde daha ¢ogulcu ve katihmer yontemler kullamilabilir

Vatandaglarin goriigleri diizenli sekilde alinip raporlanmali

Iigede hizmet veren sirketler ile iletisim halinde olunmali

Meslek odalari, sivil toplum kuruluglari vb. ile siirekli gériis aligveriginde bulunulmals
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Egitimli, kiiltiirlii ve sosyal bireyler yetistirmek

(ocuklarin ve genglerin gelisimine destek vermek

20 T 7 8 8 9 9 2
20 7 7 8 8 9 9 2

15 8 8 9 10 11 12 2

10 300 300 350 350 400 500 2

5 80 80 85 88 90 95 2

10 I ] 1 1 1 1 2 2
5 10.000 10.000 | 15.000 | 20.000 | 25.000 | 27.000 2

5 1 1 I I 1 1 2

10 2 2 2 3 3 3 2

Kiiltiir ve Sosyal Igler Miidiirliigii

Bilgi islem Miidiirliigii, Spor igleri Miidiirliigi, Strateji Gelistirme Mﬂdﬂrlugﬁ

Maliyetlerin artmasi
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Tarihi mekanlara geziler diizenlemek

Cocuklara ve genglere yonelik tiyatro ve sinema etkinlikleri diizenlenmek

(ocuklari ve gengleri okumaya tesvik etmek igin kitap okuma etkinlikleri diizenlenmek,
kitap fuari diizenleme ve iicretsiz kitap dagitmak

(Cocuklarin ve genglerin gelisimine katki saglamak amaciyla konferanslar, seminerler ve
sanatsal faaliyetler gibi etkinlikler diizenlemek

Okullar arasi resim, giir, kompozisyon yarismalari diizenlemek

Cocuklar ve genglerin yeteneklerini kesfedebilmesi igin ¢esitli kurslar agmak

10.000.000,00 TL

Geng niifusun kiiltiir ve sanat etkinliklerine ilgisi istenilen sevivede degil
Kitap okuma oram iilkemizin genelinde oldugu gibi ilgede de diisiik

Cocuklarin ve genglerin kiiltiir sanat etkinliklerine ilgisi artirilmal
Kitap okuma oram yiikseltilmeli
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Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler
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MALIYETLENDIRME

705.000,00 470.000,00 1.285.000,00 770.000,00 1.520.000,00 4.750.000,00
70.000,00 80.000,00 90.000,00 110.000,00 150.000.00 500.000.00
25.000,00 30.000,00 35.000.00 50.000.00 60.000,00 200.000,00
10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000.00 50.000,00

500.000,000 200.000,00 1.000.000,00 300.000,00 1.000.000,00 3.000.000.00
100.000,00 150.000,00 150.000,00 300.000,00 300.000,00 1.000.000,00
14.100.000,00 | 18.100.000,00 | 20.100.000,00 | 22.100.000,00 26.100.000,00 100.500.000,00
7.000.000,00 9.000.000,00 | 10.000.000,00 { 11.000.000,00 13.000.000.00 50.000.000,00
7.000.000,00 9.000.000,00 | 10.000.000,00 | 11.000.000,00 13.000.000.00 50.000.000,00

100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000.00 500.000,00

19.000.000,00 | 23.000.000,00 | 26.000.000,00 | 28.000.000,00 39.000.000,00 135.000.000,00
5.000.000,00 6.000.000,00 7.000.000,00 8.000.000,00 9.000.000,00 35.000.000,00
14.000.000,00 | 17.000.000,00 | 19.000.000,00 | 20.000.000.00 30.000.000,00 100.000.000.00
4.000.000,00 5.000.000,00 6.000.000,00 7.000.000,00 8.000.000,00 30.000.000,00
4.000.000,00 5.000.000,00 6.000.000,00 7.000.000,00 §.000.000,00 30.000.000,00
59.200.000,00 | 74.000.000,00 | 101.000.000,00 | 106.600.000,00 138.200.000,00 479.000.000,00

700.000.00 800.000,00 3.000.000.00 1.200.000.00 1.300.000.00 7.000.000,00

3.000.000.00 4.000.000,00 5.000.000,00 6.000.000,00 7.000.000,00 25.000.000,00

500.000.00 1.200.000.00 3.000.000.00 1.400.000.00 900.000,00 7.000.000,00

3.000.000,00 4.000.000,00 5.000.000,00 6.000.000,00 7.000.000,00 25.000.000,00
50.000.000,00 | 60.000.000,00 | 80.000.000.00 | 90.000.000,00 120.000.000,00 400.000.000,00
2.000.000,00 4.000.000,00 5.000.000.00 2.000.000,00 2.000.000.00 15.000.000,00
50.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 150.000,00 500.000,00
50.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 150.000,00 500.000,00
1.000.000,00 1.500.000,00 2.000.000,00 2.500.000,00 3.000.000,00 10.000.000,00
1.000.000.,00 1.500.000,00 2.000.000.00 2.500.000,00 3.000.000,00 10.000.000.00
701.945.000,00 | 757.777.750,00 | 811.394.780,00 | 822.930.000,00 784.030.000,00 3.878.077.530,00
800.000.000,00 | 879.947.750,00 | 967.879.780,00 | 990.000.000,00 | 1.000.000.000,00 | 4.637.827.530,00
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME

2025- 2029 Ddénemi Stratejik Planmin uygulanmasi siireci 6ncelikle mevzuatin
yiikiimlii kildig: sekilde yillik faaliyet raporlari ile degerlendirilecektir.

Faaliyet raporlarinin disinda yilda iki kez izleme raporu Strateji Gelistirme Miidiirliigii
sorumlulugunda ve koordinasyonunda harcama birimleri ile birlikte hazirlanarak baskanlik
makamina sunulacaktir.

Faaliyet raporlari ve izleme raporlari kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasi; kamu harcamalarinda kayip, kagak ve israfin onlenmesi: mali saydamlik ve
hesap verilebilirligin saglanmas: hususlarinda 6nem arz ettiginden tarafsiz, tutarli, dogru ve
gergekei sekilde hazirlanacaktir.

flgili raporlarn  degerlendirilmesi sonucunda, planda belirlenen hedeflerin
gergeklestirilmesinde aksama oldugu tespit edilirse, gereken dnlemlerin alinmasi aksama olan
hedef veya hedeflerin gergeklestirilmesinden sorumlu harcama biriminden istenilecektir.

Belediyemiz Meclisinin 07/10/2024 tarih ve 155 sayili karari ile kabul edilmistir.

Al

Ayfer BASARAN Hasan YOL
Meclis Katibi Meclis Katibi
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